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INTRODUCCION

Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que diferenciara un producto con elementos similares a los de la
competencia, el factor que dara a los compradores una razén para escoger ese producto y
no otro. (ANTOLOGIA,UDS-2023)

Es una representacién mental que surge a partir del razonamiento o de la imaginacion de
una persona. Esta considerada como el acto mas basico del entendimiento, al contemplar la

mera accién de conocer algo.

Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que diferenciara con un producto, con elementos similares a los
de la competencia, el factor que da a los compradores una razén para elegir es el producto
y no otro. Las ideas originales tienen las cualidades de ser atractivas de roderas y estan
sustentadas en productos o servicios que crean o agregan valor original dispuesto a pagar
por ello. Una idea original es un requisito para el éxito posterior, pero de ninguna manera

asegura el éxito en el negocio.



NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIOS

Las ideas originales tienen las cualidades de ser atractivas, duraderas y estar sustentadas

en productos o servicios que crean o agregan valor a clientes dispuestos a pagar por ello.

“Una idea original es un requisito para el éxito posterior, pero de ninguna manera asegura el

éxito en el negocio”

Tener buenas ideas no es extrafio, todos tienen ideas, ya que el cerebro esta en actividad
constante y aun de manera inconsciente buscamos soluciones a problemas, carencias y

necesidades y por lo regular las generamos como representaciones mentales.

Sin embargo, las propuestas de valor que en realidad son atractivas para el consumidor

resultan extremadamente dificiles de encontrar.

PROPUESTA DE VALOR

La meta de elaborar y desarrollar un plan estratégico es crear una ventaja competitiva,
agregar factores que identifiquen y diferencien a la compania de sus competidores y le den
una posicion unica y superior en el mercado. Desde una perspectiva estratégica, la clave
del éxito de un negocio es desarrollar una ventaja competitiva Unica, que le permita crear

valor para los consumidores y que le sea dificil de emular a la competencia.



Segun Porter, la cadena de valor es un concepto muy importante, ya que a través de ella se
identifican los procesos a seguir dentro del negocio, ayuda a elegir indicadores vy

necesidades de recursos.

Entonces, la propuesta de valor es una oferta total de marca, que es de gran importancia
como parte del desarrollo del plan de negocios, porque al tener un fuerte impacto hara

crecer su mercado y se convertira en una propuesta competitiva.

GENERACION DE IDEAS

las ideas tienen que ver con el producto; a veces el producto es el mismo pero lo que varia
es el precio

Una forma de iniciar la generacién de propuestas de valor, es utilizar algunas de las
preguntas que Alex Osborn (2005) propone para generar ideas:

¢ Por qué es necesario el producto?

¢ Donde puede hacerse?

¢,Cuando deberia hacerse?

¢,Coémo se hace?

y de ahi podrian derivar otra serie de preguntas, por ejemplo:

¢, debe ser algo nuevo?
¢ modificado?

¢ mejorado?
é,econémico?

¢,combinado?. etcétera.

La propuesta de valor debe considerar una serie de elementos muy importantes tanto para
el cliente como para la empresa. Elementos relacionados con el cliente: - Caracteristicas del
mercado potencial. - Necesidad que cubriran. - Beneficios de permanencia con el producto,
servicio y/o la marca. - Descripcidon del producto que resalta sus ventajas sobre la
competencia. Politicas de atencion y servicio. - A qué precio se vendera, si es posible
compararlo con la competencia. - Caracteristicas de las personas vendedoras o puntos de
venta, asi como tipo de atencién que se dara en el proceso de venta. - Canal o canales de

distribucién. - Servicios de posventa.



En definitiva, para tener éxito es indispensable que ambos, el consumidor y la empresa,
resulten beneficiados en el proceso de produccién y venta de bienes y servicios, de ahi la

importancia de tener perfectamente establecida la propuesta de valor.

MODELO DE NEGOCIO

Un modelo de negocio (también conocido como disefio de negocios) describe la forma en
que una organizacion crea, captura y entrega valor, ya sea econémico o social. El término
abarca un amplio rango de actividades que conforman aspectos clave de la empresa, tales
como el propdsito de la misma, estrategias, infraestructura, bienes que ofrece, estructura
organizacional, operaciones, politicas, relacion con los clientes, esquemas de

financiamiento y obtencién de recursos, entre otros.

La importancia de un modelo de negocio para el emprendedor es que, por lo comun, la
planeacion que se aplica al inicio de las operaciones de la empresa determina su éxito o

fracaso

CARACTERISTICAS DE UN MODELO DE NEGOCIO

Un modelo de negocio describe las operaciones de la compadia, incluyendo todos sus
componentes, procesos y funciones que tienen como resultado un costo para la empresay

un valor para el consumidor.

El objetivo de un modelo de negocio es mantener los costos fijos bajos y el valor para el
cliente alto para maximizar las ganancias. Los modelos de negocio con mas éxito cuentan
con una especie de “secreto” que los diferencia de otros

ELEMENTOS DE UN MODELO DE NEGOCIO

Propuesta de valor: ésta se obtiene mediante una descripcion del problema del consumidor,
el producto que resuelve ese problema y el valor de ese producto desde la perspectiva del

consumidor.

Segmento de mercado: es el grupo de consumidores a los que va dirigido el producto,
reconociendo que los distintos segmentos del mercado tienen diferentes necesidades. En
ocasiones el potencial de un producto s6lo se aprovecha cuando se dirige a un nuevo

segmento de mercado que resulta ser mas adecuado.



Estructura de la cadena de valor: posicion de la compainiia y las actividades en la cadena de

valor, asi como la forma en que la compafia captura o genera el valor creado en la cadena.

Generacion de ingresos y ganancias: forma en que se generan los ingresos (mediante
ventas, arrendamientos, suscripciones, etc.), el costo de la estructura y los margenes de

ganancia.

Posicion de la compania en la red de oferentes (competencia): identificacion de
competidores, companias complementarias, proveedores y consumidores. La determinacion
de estos componentes permite utilizar las redes para hacer llegar mayor valor al

consumidor.

Estrategia competitiva: manera en que la compafia intentara desarrollar una ventaja
competitiva, aprovechable y sostenible, por ejemplo, a partir de los costos, diferenciacion o

eficiencia de operaciones.

NATURALEZA DEL PROYECTO

cuales son los objetivos de crearlo, cual es la misiéon que persigue y por qué se considera

justificable desarrollarlo

JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

Se debe justificar la importancia de la misma, especificar la necesidad o carencia que

satisface, o bien el problema concreto que resuelve.

PROPUESTA DE VALOR , NOMBRE DE LA EMPRESA, DESCRIPCION DE LA EMPRESA,
PROPUESTA DE VALOR

Ya que tiene claro cual es el producto o servicio que ofrecera la empresa, el siguiente paso
es redactar la propuesta de valor, es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo
del emprendimiento, la idea que diferenciara un producto de elementos similares a los de la

competencia

ANALISIS FODA



es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para valorar la viabilidad actual
Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro componentes: Fortalezas, Debilidades,

Oportunidades y Amenazas

Para redactar la lista de fortalezas y debilidades, es necesario pensar en aspectos como la
experiencia que se pueda tener en el area en la que se piensa incursionar, ademas de los

recursos con los que cuenta

las oportunidades y amenazas, es necesario observar aspectos como: las barreras de
entrada y de salida, las tendencias sociales, culturales y econdmicas, ademas de los

competidores actuales

Cabe aclarar que es necesario realizar constantemente el analisis FODA pues es una

herramienta muy util en las revisiones periddicas indispensables para toda empresa.



CONCLUSION

Un emprendimiento es el esfuerzo que hace una persona o grupo de personas para
impulsar un proyecto, crear una empresa o0 una soluciéon innovadora. Con base en esta
actividad se generaran ganancias y se aportara valor a los consumidores, de tal forma que
el negocio o proyecto permanezca, crezca y escale.



