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El plan de trabajo. Caracteristicas

¢, Qué es?
v

Documento que brinda informacion acerca de los pasos
gue hay que dar para desarrollar un proyecto, permitira
administrar y planificar los cimientos y desarrollo.

\M
Incluye aspeftos como:

Quién trabajara, en qué tareas, forma de realizacion,
tiempos y calendarios de inicio y fin; entre otros.

¥y .
Por ello se mgestran los:

Pasos para crear un plan de trabajo

A\ /

;—Estos son: v

Se tiene*que:" Paso 1

Crear un plano general de todo
el proceso, en el cual deberan
quedar sentadas las bases
sobre las cuales se sustentara
el resto del proyecto.

Esto*incluye
v
Metas, recursos
disponibles, material
adicional que se requerira
en las etapas, division de
responsabilidades, gastos.

Paso 2

Constste en:

Darle formato al plan
de trabajo, hacerlo a
manera de tabla,
cuadro o gréfica.

El objg*tivo es:

Resumir los puntos
del proyecto de
forma conjunta, vy
buscar optimizar
cada paso que se dé.

» Paso4

Paso3 ¢

En elvque:
v

El plan tiene que ser
realista, sencillo de leer,
pues es un documento que
puede compartirse entre
los miembros del proyecto.

No oliidar:

El plan una vez que
todo esté en marcha y
revisar si los objetivos
se estan cumpliendo al
ritmo esperado.

Determinar cual es el trabajo a llevar a cabo durante
los préximos meses segun su orden de importancia.

ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE

LOS SERVICIOS DE ENFERMERIA ¢Quéles?

El conocimiento de diversas problematicas
de una poblacién objetivo (identificacién e
interpretacion de los factores y actores que
determinan su situacion, analisis y
evaluacion de sus perspectivas).

¢ Coémo hacerlo? — Entre los pasos estan:

Permite Identificar el objetivo y finalidad
v

—Incluye:
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En témlinos de:

g —

\ .
El paso a,sequir es la:
v onIIeva

Redaccion de una introduccion: que explique las
razones por las cuales se debe realizar este trabajo.

Actividades que permlten la identificacion
de necesidades y problemas de salud de
una poblaciéon, basados en las

Tamtﬁén:
v

Naturaleza: Enfermedades o

problemas. Magnitud:
prevalencia, incidencia,
mortalidad, letalidad 0

porcentajes. Trascendencia:
impacto social o econémico.
Vulnerabilidad: recursos
para prevenir, controlar o
erradicar el problema.

necesidades de informacion de los
distintos niveles del sistema sanitario.

v

Poblacion por grupos etarios, piramide
poblacional, densidad poblacional,
poblacion segun edad y sexo.

'

Fuentes de trabajo y ocupacion, escolaridad,
analfabetismo, tipo de vivienda, servicios
basicos, instituciones publicas, privadas,
educativas, religiosas y organizaciones de base

\

Establecer metas y objetivos a alcanzar

Asi migmo:
4

Determinar estrategias en el tiempo estipulado
y sin desviarse de los objetivos propuestos.

Vo
Igualmente:
\ 4

Identificar cuales son las limitaciones

. \/ .
Es |mportante'menC|onar:

Cudles seran los procedimientos, guias, politicas

v
Tamtiién la:

Medicion del proyecto

De iguaiforma:

Estos son:
A 4

Descripcion de la situacion,
antecedentes histéricos de la
localidad, ubicacion
geogréfica, limites, fauna,
flora e hidrografia, amenazas
y riesgos, comunicacion y
vias de acceso.

Se basa erlindicadores:

Positivos, negativos,

Construccion del plan L — _
Ubicacion geografica, Infraestructura, profesionales por 100

habitantes, organigrama estructural, funcional y nominal, poblacién

: v
Flnalmsnte, la:
asignada al establecimiento, servicios, horarios de atencion.

Culminacién y puesta en practica

problemas de salud
segun etapas de vida y
factores de riesgo.
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Se inicia*con:

La identificacion de un

v
Las caracter*l’sticas dependeran del:

problema, analisis de opciones
disponibles. El sujeto o la
compafiia debera escoger la
opcion mas propicia para
solucionar e iniciar un plan.

Contexto,

conocimiento,
intuicion  de
ejecuten, dar un plan de accién.

grado de
andalisis e
quienes la

v

Estratégica
v
La realizan:
4
Los directivos de una empresa,
para analizar factores internos
y externos y su repercusion en
los objetivos de la compafiia.

A /
Con3|ste*en el:

<«— Se clasificaen: ——, TActica

Se relacio*na con:

La toma de decisiones a corto plazo,
para sobrellevar una crisis inesperada.
Estas acciones deben estar de
acuerdo con el plan estratégico que se
trazG en un principio.

Disefio detallado de su
insercion en el mercado, de su
comunicacion con los medios y
de sus campafias publicitarias.

Operativa ¢

>  Normativa
Se tra{a de:

Reglas y normas que se crean para el
correcto funcionamiento de una empresa.
Desde la vestimenta de los empleados,
hasta los horarios de trabajo y de pausas,
para trabajar de manera ordenada.

»

Se refie*re a:
\4

La organizacion de los recursos y
del personal de una compafiia
para la resolucién de problemas.

¥
Es esenc;al ya que:

Traza el plan de acciény la relaciéon que
tendran los distintos departamentos
entre si para el desarrollo de las tareas
en un tiempo estipulado por el
departamento directivo.

» |nteractiva

Se basa*en:

v

ADMINISTRACION ESTRATEGICA}DE
LOS SERVICIOS DE ENFERMERIA / aplicados a los servicios de enfermeria

D ——

Estos d(i‘inen:

) _ ) Planeacion Estratégica
En qué negocios deberia estar la

v
empresa en el largo plazo y como Se gnfoca en:

Instrumentos de la planeacion

asignar los recursos para lograr la vision. )
La creacion de un plan

estratégico, que es un
documento que muestra
medidas y acciones
concretas que deben ser
llevadas a cabo para lograr
la vision y la misién.

: v
Sirve p%ra que:

Las decisiones de los administradores
se alifien con la visién. La estrategia
tiene en cuenta a los competidores y
una estimacion de la evolucion del

entorno organizacional en el futuro. i v
Tiene en*cuenta:

La informacion y opinion de todas las areas de la empresa
y también del entorno. Clientes, proveedores vy
especialistas en el mercado que opera la empresa, posibles
cambios tecnoldgicos, regulaciones, competencia, etc.

v Se dividgen: v

Planeacion Operacional

Astme:
v

Como  establecidos los
objetivos y metas y establece
formas y procedimientos de
corto plazo para lograrlos.

v
Se re‘*fiere a:

Un periodo de tiempo
de un afio 0 menos.

Planeacién Empresarial
v -
Pergute:

Asignar los recursos

Igualmente: <

Deben ser mejoradas y cambiadas a medida que
la empresa adquiere mas experiencia e
informacién y a medida que el entorno se maodifica.

Debe cor*ltar con:

+Vision
+Mision

eficientemente y enfocar los
esfuerzos en aquellas
actividades que son clave
para el futuro organizacional.

v
Por ello:
v

No se ejecuta solo una vez, sino que
€S un proceso que se retroalimenta
ciclicamente, principalmente del
control o evaluacion.
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Trazar soluciones a problemas en un
futuro ideal, asi como el camino para
alcanzarlo. Cuando no se cuenta con
las herramientas o la infraestructura
necesaria para lograr ciertos objetivos,
se analiza el accionar necesario para
conseguir esos recursos.

+Politicas

+Planeacién y Estrategia

+Planeacién Operacional

+Beneficios de la Planeacion Empresarial

+La Planeacién como un elemento del proceso administrativo
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