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IDEA DE NEGOCID [ ]

Una idea original es aquella
que tiene |a fuerza para
impulsar el desarrallo del
emprendimients

Estas tienen las cualidades de ser atractivas,

duraderas y estar sustentadas en productos o

servicios que crean o agregan valor a clientes
dispuestos a pagar por ello

Una vez que se logran validar estas ideas o potenciales
oportunidades, aparece la posibilidad de crear un
proyecto emprendedor dingmico, con alto potencial de
crecimiento econgmico, bilidad y perdurabilidad

PROPUESTA DE VALOR

I 1 I 1
La clave del éxito de un Porter (1985).lo difundid con
negocio es desarrollar una Es definida por Fayolle como Caracteristicas: el nombre de "cadena de B
ventaja competitiva Gnica, valor” GENERACION DE IDEAS

(ue el emprendimiento es un REHEJ“'? I? f”“Fi""aﬁdad' el Através de ella se identifican los
proceso dinmico de Servicio. la Imagen. la procesosa seguir dentro del
creacidn de valor 1 ﬂﬂﬂrﬂ{ﬂldﬂd. la calidad y el negocio, ayuda a elegir indicadores|
incremental precio que una empresa y necesidades de recursos.
ofrece T
I 1 || || || 1
Una forma de iniciar la la P Bxi E: i |
i i o propuesta de valor debe ara tener éxito es s conveniente para el
£l emprendedr debe buscar o Aunque o siempre, s ideas generacitn de propuestas de El emprendedor requiere, considerar una serie de indispensable que el emprendedor reflexianar en
la manera de aadirle valor, Incluir informacitn tienen que ver con el I ilizar al d . : s u ,
ol canjontar los recursas y | 1. . roducts: a veces el producto valor. es utlizar algunas de ademas, analizar con cuidado} elementos muy importantes consumidory la empresa, cada uno de los siguientes
it Y importantz paralos clientes. procuct: P Ias preguntas que Aex tanto para el cliente como resulten beneficiados en el puntos
conocimientos necesarios es el mismo pera |o que varfa Dsborn (2005) prapane para e producti
para lagrarlo. os el precio e para la empresa proceso de producciny
enerar ideas: venta de bienes y servicios
Conocery reflgfar fas El mercado. la experiencia )
caracteristicas, visibles o no, que recibid el cliente, el Los valores Sim cuantitativos
1 loque define ala empresa ; ., . producto o servicio que Tener clara la respuesta a o cualitativos
como proactiva ante sus &Par quées necesarinel ofrece al cliente, las esta serie de preguntas:

clignte: productn? alternativas y las diferencias,
las evidencias o pruebas que.
tiene la empresa sobre las

ventajas en el mercado. | Facilita el trabajo del cliente
en algtn aspecto.

Comunicar lo que hace mejor|

| la empresa o la diferencia de ) | iporque ente?
la competencia. 1 iDande puede hacerse? or qué compra mi cliente?
Algunas satisfacen nuevas
- . necesidades que los
| {Ser o suficientemente simple 40ué o hace ser fiel a una | consumidores no percibian.
¥ entendible. | &Cuando deberfa hacerse? ] marca? debido a a falta de una

oferta similar

Buscar la fidelidad del cliente
|__|al mostrar los beneficios que;
ofrecen sus productos o -

SEVicios.

Debe considerar que el

. e icli | mejorar el desempefio tiene
iC6mo se hace? 40ug espera mi cliente? J s lmim:

Elemento que permite

4C6move mi cliente a mi adaptar los productos o
empresa? ‘1 servicios y da una ventaja
sobre las economias de
escala

|__|éComale usta ser tratado a
mi cliente?
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CARICTERISTICAS DELDS
MODELD DE NEGOCID WODELDS DE NEGOCICS
I
I T 1 T ]
opjeuvo e un modelo de

También conocido como disedio
de negocios

El emprendedor puede
auxiliarse de la planeacitn
estratégica como herramienta

Al planear un negocio es
necesario definir hacia quién e
quiere enfocar el productn o
servicio

Comprenden los siguientes

aspectos

Tiene tres funciones esenciales

El ttrmino abarca un amplio
rango de actividades que
conforman aspectos clave de la
empresa

Elementos fundamentales de
planeacitn estratégica para un
negocio

La importancia de un modelo de;
negocio, por lo comdn,
determina su éxito o fracaso

—— Seleccionar a sus clientes.

Gufa Tas operaciones de una

compafiia al prever el curso

futura de la empresay ayuda a
planear una estrategia para el
£xifn,

componentes clave de la

operar la misma

Podria ser un diagrama de los

empresa aintegrar al iniciar y

Analisis FODA (Fuerzas,

Amenazas).

1 DOportunidades, Debilidades y

senvicios o manufactura,

El modelo es la forma en que se
llevara a cabo una actividad de

Segmentar sus ofertas de
producto/servicio.

Atrae a lideres e inversionistas.

negocio es mantener los costos
fijos bajos y el valor para el
cliente alto para maximizar las
ganancia;

La estrategia de combinary
poner a trabajar sus dreas de
produccidn, capital, mercado,

trabajo y administrativa,
determinan un modelo de
negocio Gnico

—  mercado(incluso la
competencia).

Anélisis de la industria y del

| Anélisis técnico-operativo.

Anélisis organizacional y de
gestidn del recurso humano.

Anélisis financiero.
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Bajos costos

| Crear valor para sus clientes.

Dbliga a los emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en la
realidad.

Innovacin y diferenciacidn

[

1

| costos que sus competidores,

| Conseguiry conservara los

clientes.

Salir al mercadol Definir los

de negucio que
deben llevarse a cabo.

| Configurar sus recursos para

utilizarlos eficientemente.

Asegurar un modelo de ingreso|

decuado, que satisfaga a todos’
sus clientes internos y externos

Si la compafiia tiene los mismos

entonces tendrd las mismas
ganancias.

La diferenciacian o innovacian
debe ser de valor parael
comprador, y se proporciona al
reducir el costo o aportar una
mejor 0 mayor utilidad al
producto

ganancias debe disminuir los

Para aumentar el margen de

costos y asi hacer frente a la
competencia.

£l consumidor concibe como
mayor valor el hecho de que el
costo se disminuya

Utras diferencias ena cadena
de valor incluyen trato al
cliente, tiempo de entrega,
garantia, calidad y servicio,
ENfre.ofra;

Las empresas que desean tener|
Exitn y permanecer en un
mercado de alta tvid

ELEMENTOS DE LOS MODELDS DI
NEGOCIOS

Los principales elementos,
segtin Chesbroughy
Rosenbloom, son los siguientes:

Segan Osterwalder y Pigner. los|
elementos esenciales en el

maodelo de negocio son:

| descripeion del grnhlema del

| grupo de consumidores alos

Propuesta de valor: ésta se
obtiene mediante una

consumidor

Segmento del mercado: los
consumidores

Segmento de mercado: es el

que va dirigido el producto

| por la cual los consumidores

Propuesta de valor: es la razén

prefieren a esa empresa sobre
las demas.

Estructura de la cadena de
valor: posicidn de la compaiia
las actividades en la cadena de

valor

Canales de distribucidn: es la
forma en que la empresahard
llegar los productos a sus
consumidores.

deben plantearse modelos que
tengan las siguientes
caracteristicas

neracion e ingresos y

El uso de tecnologias
apropiadas

'ma en que se
generan los ingresos el costo
de la estructura y los margenes|
de ganancia,

! tipo de relacitn que desea con

Relacian con los consumidores?
la empresa debe establecer el

los segmentos de mercado que!
le.interesan,

Posicion de la compafiaen la
red de oferentes
(a): dentficacin e

capital y el trabajo

Basar el modelo en la eficiencia
— enel uso de recursoscomoel

La produccidn local.

competidores, compafifas

Flujos de efectivo: elegir la
estrategia de precio.

, proveedores:
y consumidores.

Estrategia compefitva: manera|
en que la compafia intentard
desarrollar una ventaja
competitiva, aprovechable y

~— importantes para trabajar el

nstenible.

Recursos clave: bienes mas

modelo de negocio.

| unaempresarealiza para

|

Actividades clave: describe fas
acciones mas importantes que

hacer funcionar sumodelo de
nNegacin.

Sacios clave: red de
proveedores y socios que
hacen funcionar el modelo de
negacio.

Estructura de costos: incluye
todos los costos en que se
incurre. Los costos pueden
calcularse una vez que se

definen los recursos,
actividades y socios clave.
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CONCLUSION Mi Universidad
COMO SE RELACIONA LA IDEA DE NEGOCIO CON EL EMPRENDEDURISMO.

Reconocer las actividades profesionales o empresariales mas demandadas en la actualidad y las que van a serlo en un futuro inmediato,
constituye una de sus tareas mas importantes para poder ayudar con fundamento a un emprendedor.

Hay caracteristicas que debe poseer una persona emprendedora para convertirse en empresario, asi como las motivaciones que les
pueden llevar al desarrollo de un proyecto propio, como alternativa al trabajo por cuenta ajena.

Asi hemos visto que entre los principales requisitos para la constitucién de una empresa estan los recursos econémicos, la informacién
del mercado y, especialmente, tener una idea de negocio valida. Por otra parte, el empresario debe reunir conocimientos técnicos y
sobre todo, comerciales del negocio y el mercado donde va a operar.

Una idea de negocio es el objeto del negocio y vehiculo de la actividad emprendedora y puede ser la clave de un gran proyecto de
emprendimiento siempre y cuando esa idea logre evolucionar a un modelo de negocio. Todos los grandes proyectos comenzaron siendo
una idea que pudo llevarse a cabo y que fue evolucionando hasta hacerse algo real.

También hemos visto que uno de los factores principales para que un profesional o empresario triunfe y posteriormente se mantenga-
es su capacidad para estar al corriente de las necesidades de sus clientes y adaptarse o incluso anticiparse a las mismas. Asi, hemos
repasado las caracteristicas de los nuevos mercados, que son los que ofrecen mayores posibilidades de desarrollo para la actividad de
la persona emprendedora. Y que obviamente se pueden adaptar a proyectos de baja inversion.
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