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3.1.- EL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA:  las características de un auditor 
constituyen uno de los tópicos de mayor importancia, el proceso de llevar acabo auditoria administrativa, en virtud de 
quien es en el que cae la responsabilidad de conceptualizarla, practicarla y lograr los resultados necesarios. 
 
La calidad y el nivel de ejecución de auditoria depende en gran medida del profesionalismo y sensibilidad del auditor, 
implica la conjunción de conocimientos, habilidades, destrezas y experiencias necesarias para que se realice el trabajo 
con esmero y competencia, las normas de ética profesional consideradas son: 
 
- Capacidad 
- Independencia 
- Equidad 
- Secreto profesional 
- Honorarios 
 

. 
 

Unidad III 
 

INTRODUCCIÓN: en esta unidad analizares lo que se refiere a lo que es 
la Auditoria Administrativa, que más que otra cosa es un análisis 
completó de la estructura organizacional de una empresa, de sus 
mecanismos de control, operación, además de sus recursos humanos y 
materiales. 

IMAGINACION: 

Idear sistemas y 
procedimientos y 
proporcionar 
soluciones 
eficaces con 
mayor 
rendimientoco 

INTELIGENCIA: 

Podrá razonar y 
apreciar con 
mayor facilidad los 
problemas y 
discernir entre 
ellos  

CRITERIO: es capaz 
de atacar 
problemas a fin de 
encontrar 
soluciones 
sencillas 

INICIATIVA: es la 
acción oportuna y 
razonadas de 
formar planes y 
tomar decisiones 

TRATO: la forma de 
tratar las personas 
es muy 
importante 

        CARACTERIZTICAS QUE DEBE DE TENER UN ADITOR 
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3.2. DIFERENTES ENFOQUES DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA:  
 

2.- ENFOQUE JHON BURTON: los criterios que se deben de ser tomado en cuenta son: 
 
a) debe de verse sobre algo objetivo y mesurable 
b) que debe referirse al presente y al pasado, no al futuro 
c) que debe de producir un resultado que sea comprensible y útil para las diversas categorías 
 

3.- ENFOQUE NORBECK: Es un método constructivo para ayudar a la gerencia a mejorar las operaciones de la empresa 
 
Se inicia de dos formas: 
 
a) una extensión de una auditoría financiera 
c) una revisión planeada de operaciones especificas sin relación de una auditoría financiera 
 

4.- ENFOQUE ANALISIS FACTORIAL: consiste en examinar y evaluar los factores que intervienen e influyen en la 
administración de un organismo social 
 

5.- ENFOQUE FERNANDEZ ARENA: propone la realización de la auditoría combinando un análisis de los objetivos de los 
recursos y del proceso administrativo  
 

CONCLUSIÓN: LAS DIFERENTES FORMAS DE LA AUDITORIA 
ADMINISTRATIVA NOS ENSEÑA  QUE COMO PERSONAS, DEBEMOS DE 
ADAPTARNOS EN BASE A LAS NECESIDADES DE CADA EMPRESA, POR 
ESO ES DE AHÍ LA IMPORTANCIA DE SABER Y DETERMINAR LAS 
PROBLEMATICAS QUE SE PUEDAN TENER Y ASI FACILITAR TODO LO 
QUE CONLLEVA SER AUDITORES, MANEJANDO CIERTOS CRITERIOS Y 
SABER TOMAR DECISIONES LO ANTES POSIBLE. 

1.- ENFOQUE LEONARD: Es sacar a la luz las irregularidades o deficiencias en cualquiera de los elementos a examinar  
 


