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ETAPAS PARA
REALIZACION DE UN
PRESUPUESTO

PREINICIACION

En esta etapa se evallan los resultados en vigencias anteriores, se
analizan las tendencias de los principales empleados para calificar la
gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el
mercado, margenes de utilidad, rentabilidad, participacion en el
mercado, etc.).

Comprende un diagnostico de la realidad de cada departamento de la
organizacion en su conjunto y sus proyecciones para el futuro.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Los proyectos de inversidn especiales demandaran un tratamiento
especial relacionado con la cuantificacién de recursos. Es competencia
de los encargados de la funcién presupuestal recopilar la informacién
de la operacién normal y los programas que ameritan inversiones
adicionales.

Tiene como objetivo hacer de conocimiento de los sectores
interesados, el documento presupuestal, asi como de proceder a su
sancion por parte de quienes tengan esta responsabilidad.

EJECUCION

Se relaciona con la “puesta en marcha de los planes” y con el
consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados, con el
comité de presupuestos como el principal impulsar, debido a
que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se busca el ‘
empleo eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos
colocados a su disposicidn, es factible el cumplimiento cabal de
las metas propuestas.

CONTROL

En esta etapa se realizan todas las acciones que se han previsto y
que el organismo encargado de ello, ha sancionado
favorablemente acciones que se realizaran mediante el empleo de
los recursos puestos a disposicién de cada departamento.

El control se realiza en dos niveles. Por un lado, un control interno
durante la ejecucién a través de la Intervencién General del Estado
que debe fiscalizar, y por otro lado, al finalizar el afio, un control
externo a través del Tribunal de Cuentas debiendo aprobar la
Cuenta General del Estado y someterla a las Cortes.

EVALUACION

Se prepara un informe critico de los resultados obtenidos que contendra no
solo las variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de las etapas
iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase de acciones son
importantes como plataforma para vencer la resistencia al planeamiento
materializado en presupuestos.
Se realiza una comparacion y analisis entre lo presupuestado y lo realmente
realizado. La evaluacion consiste, entonces, en determinar, en primer lugar, el
grado de cumplimiento del presupuesto y en segundo lugar, analizar y buscar
4 las causas de las variaciones, si estas se produjeron. (L
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DEL PRESUPUESTO

La ejecucién del presupuesto consta de dos operaciones
principales: el compromiso y el pago. En la fase de
compromiso de gasto se adopta la decisidon de destinar
una suma determinada de una linea presupuestaria
concreta a la financiacién de una actividad especifica. Una
vez establecidos los compromisos juridicos
correspondientes (por ejemplo, contratos) y prestados los
servicios, trabajos o suministros convenidos, tiene lugar la
autorizacion del gasto y el pago de los importes debidos.

CONTROL INTERNO

Permite observar la eficiencia y eficacia de las
operaciones y la confiabilidad de los registros,
por lo que es un aspecto importante en la
gestion empresarial.

Es el plan mediante el cual una organizacion establece
principios, meétodos y procedimientos que coordinados
entre si buscan proteger los recursos de la entidad,
ademas de prevenir y detectar fraudes y errores dentro
de los diferentes procesos desarrollados en la empresa,
en torno al cumplimiento de los objetivos planteados
para determinado tiempo.

OBJETIVOS

Proteger los recursos de la organizaciéon, buscando su
adecuada administraciéon ante posibles riesgos que los afecten.
Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucidon de las
funciones y actividades definidas para el logro de la misién de
la organizacion.

Velar por que todas las actividades y recursos de la
organizacién estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos
de la entidad.

Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestidon
organizacional.

Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de
SuUs registros.

Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, asi como
también detectar y corregir errores que se presenten en la
organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos.
Garantizar que el sistema de control interno disponga de sus
propios mecanismos de verificacion y evaluacion.

Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y
mecanismos adecuados para el disehio y desarrollo
organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.
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CONTROL *

PRESUPUESTAL

Hace referencia a todas las actividades
encaminadas a equilibrar la cuenta de
ingresos y gastos de una organizacion.
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UTILIDADES DEL CONTROL
PRESUPUESTARIO

e La posibilidad y oportunidad de comparar, de forma
total en un ejercicio o por periodos, los datos reales de
ejecucidn con los objetivos planteados inicialmente.

Flexibilidad en la toma de decisiones, derivadas de la
marcha de las actividades, de modo que es posible
alterar las previsiones y cambiar tareas y partidas en
funcidén del estado del presupuesto.

Control y efectividad de las medidas adoptadas
durante el presupuesto asi como cuantificar las
posibles diferencias.

El control presupuestario es de vital
importancia para cualquier organismo.
Ya que nos sirve como seguimiento y
andlisis de las posibles desviaciones en
la planificaciéon del ejercicio, y ademds,
supone la actualizacién continua de la
planificacién y reorganizacién de las
cuentas y sostenibilidad financiera de
cualquier centro

CONCLUCION

Los presupuestos pueden conllevar a una serie de

ventaqjas, tales como; ayudar a especificar los objetivos a
mediano y largo plazo, ayudar a analizar los problemas futuros e
identificar las diferentes alternativas, proporciona las normas

de funcionamiento que sirven para obtener mejores rendimientos.
Entre otras.

Los presupuestos también pueden presentar muchas
limitaciones; entre ellas que, estdn basados en

estimaciones, deben ser adaptados constantemente a cambios
importantes que surjan, su ejecucidon no es

automatica. Otras limitaciones que pueden percibirse es

que puede existir la incapacidad de la direccién para

comprender su sistema, que los directivos se preocupan por el
detalle o tratan de controlar los factores equivocados, La falta

de res la direccidon al sistema
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