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CARACTERÍSTICAS
DEL EMPRENDEDOR

TIPOS DE
EMPRENDEDORES

EVALUACIÓN DE LA
CAPACIDAD DE
EMPRENDER

CREATIVIDAD Y
TÉRMINOS A FINES

EL PROCESO DE
LA CREATIVIDAD

Es la motivación y la
capacidad que tiene una
persona, ya sea de forma
independiente o dentro de
una empresa u
organización, de
identificar una
oportunidad y luchar por
ella, de llevar a cabo
cambios, de reaccionar
con intuición, flexibilidad y
apertura.

Los más variados autores
coinciden en que tal
vocablo se deriva de la
palabra entrepreneur, que
a su vez se origina del
verbo francés
entreprendre, que
significa “encargarse de”,
tal como lo señala
Jennings (1994) en su
libro Multiple perspectives
of entrepreneurship.

El emprendedor posee
características que le facilitan
no sólo emprender, sino
también hacerlo con éxito.
Entre ellas, algunas de las
más mencionadas son:
Creatividad e innovación,
Confianza en él mismo y sus
capacidades,
Perseverancia, Capacidad
para manejar problemas,
Aceptación del riesgo.

Schollhammer (1980)
divide a los
emprendedores en cinco
tipos de personalidades:

1. El emprendedor
administrativo.

2. El emprendedor
oportunista.

3. El emprendedor
adquisitivo.

4. El emprendedor
incubador.

5. El emprendedor
imitador.

Es ampliamente conocido
que en nuestro cerebro
hay dos hemisferios:
izquierdo y derecho
(Pablo Cazau, 1999).
Cada uno ayuda a
desarrollar una cierta
parte de la creatividad
que el individuo necesita.

Weisberg (1989)
divide a la creatividad
en dos tipos:
científica y
artística.De acuerdo
con la psicología, hay
dos tipos de
creatividad: la
ordinaria y la
excepcional.

Muchas personas
se hacen la
pregunta siguiente:
¿soy un
emprendedor?
Para averiguarlo
resuelven un test.

Es un estilo de actuar y de
pensar que tiene nuestro
cerebro para procesar la
información y
manifestarse mediante la
producción de situaciones,
ideas u objetivos
innovadores que puedan,
de alguna manera,
trascender o transformar
la realidad presente del
individuo (López y Recio,
1998; Liberal, 1998).

Las personas capaces
de usar alternadamente
los dos lados del
cerebro tienen una
mayor posibilidad de
realizar inventos
creativos y de alto valor
agregado (De Bono,
1989).

El riesgo es un elemento
que, para algunos autores
constituye una característica
fundamental del acto de
emprender, pues
consideran que el
emprendedor es un
“tomador de riesgos” que
pondera los beneficios y
asume los peligros que son
inherentes a su consecución
(Baty, 1990).

Es importante
considerar que el test no
es predictivo, aunque sí
ofrece una visión
general de algunas de
las características más
señaladas por los
autores como cruciales
—así como en las
investigaciones
consultadas.

La creatividad es un
proceso mental que
consiste en la
capacidad para dar
existencia a algo
nuevo, diferente, único
y original.

TIPOS DE
CREATIVIDAD

Existen diversas
clasificaciones, algunas de
ellas muy arbitrarias, ya
que están fundadas en las
observaciones de cada
experto; no obstante,
todos coinciden en que la
creatividad es la
capacidad para dar
existencia o generar algo
nuevo, y se clasifica de
acuerdo con el contexto
en que se aplica.

EQUIPO DE
TRABAJO

En los equipos se ponen
en juego las
personalidades de los
involucrados, así como
sus habilidades y
cualidades. Las cuales se
otorgan al equipo para
lograr una meta común
(Stewart y otros, 2003).

Manrique y Sarabia (1996):
“Existe un equipo cuando se
forma un grupo de personas
que trabajan de manera
interdependiente, a través de
un contacto regular, en el
que los miembros conocen
sus objetivos y han
participado en el diseño de
éstos y contribuyen con
efectividad y entusiasmo a la
realización de la tarea,
apoyándose mutuamente”.

CARACTERÍSTICAS DE LOS
EQUIPOS EFECTIVOS DE TRABAJO

Una de las principales
características de un equipo
eficiente es que tiene
sinergia. Este término indica
que el todo es mayor que la
suma de sus partes (Covey,
1998). Las aportaciones de
cada miembro, así como las
juntas de trabajo orientadas
hacia una misma dirección,
darán mejores resultados que
los esfuerzos individuales y
aislados.

 Un buen líder.
 Libertad para aportar

ideas.
 Confianza y

comunicación.
 Reconocimiento de

los éxitos de los
compañeros.

 Resultados colectivos
frente a individuales.
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Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento, es la idea que diferenciará un producto
con elementos similares a los de la competencia, el factor que dará a los
compradores una razón para escoger ese producto y no otro.

Metzgel y Donaire
(2007), como la mezcla
única de productos,
servicios, beneficios y
valores agregados que
la empresa ofrece a
sus clientes.

Es una cualidad natural
que poseemos los seres
humanos, surge del
pensamiento creativo
basado en el análisis y
comprensión de una
necesidad o tema para
poder plantear posibles
soluciones que den
respuestas efectivas
para resolver un
problema.

Un modelo de negocio
(también conocido
como diseño de
negocios) describe la
forma en que una
organización crea,
captura y entrega valor,
ya sea económico o
social. El término
abarca un amplio rango
de actividades que
conforman aspectos
clave de la empresa.

Posibilita la
organización de las
actividades y
estrategias, y gracias
a ello, simplificar las
dificultades que se
presenten con el
tiempo. Con esto, te
aseguras de generar
ganancias y estar en
constante progreso.

Para que un modelo
de negocio resulte
atractivo y
proporcione
ganancias, debe
poner especial
atención en los
siguientes puntos:

1. Bajos costos.

2. Innovación y
diferenciación.

La naturaleza de un
proyecto consta de una
serie de secciones:

1. Descripción del
proyecto.

2. Justificación.

3. Marco institucional.

4. Finalidad del proyecto.

5. Descrpción del
proyecto.

6. Metas.

7. Beneficiarios.

8. Productos.

9. Localización físca y
cobertura espacial.

Es aquella que tiene la
fuerza para impulsar el
desarrollo del
emprendimiento, la idea que
diferenciará un producto de
elementos similares a los de
la competencia; dentro de
su contenido especifica los
aspectos que motivarán al
consumidor a preferirlo,
puede ser su precio, calidad,
servicio posventa, utilidad, y
cualquier otro atributo al que
el cliente potencial le
otorgue valor.

El análisis FODA es una
herramienta que el emprendedor
puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un
proyecto, es decir, es un
diagnóstico que facilita la toma
de decisiones.

Según Porter, la cadena
de valor es un concepto
muy importante, ya que
a través de ella se
identifican los procesos
a seguir dentro del
negocio, ayuda a elegir
indicadores y
necesidades de
recursos.

Entonces, la propuesta
de valor es una oferta
total de marca, que es
de gran importancia
como parte del
desarrollo del plan de
negocios, porque al
tener un fuerte impacto
hará crecer su mercado
y se convertirá en una
propuesta competitiva.

Un modelo de negocio
tiene tres funciones
esenciales:

- Guía las operaciones
de una compañía al
prever el curso futuro
de la empresa y ayuda
a planear una
estrategia para el éxito.

- Atrae a líderes e
inversionistas.

- Obliga a los
emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en
la realidad.

DEFINIDA POR

Una forma de iniciar la
generación de propuestas
de valor, es utilizar algunas
de las preguntas que Alex
Osborn (2005) propone
para generar ideas: ¿Por
qué es necesario el
producto? ¿Dónde puede
hacerse? ¿Cuándo debería
hacerse? ¿Cómo se hace?,
y de ahí podrían derivar
otra serie de preguntas, por
ejemplo: ¿debe ser algo
nuevo?, ¿modificado?,
¿mejorado?, ¿económico?,
¿combinado?, etcétera.

¿QUE ES?

Los principales elementos
que componen a un
modelo de negocio, según
Chesbrough y
Rosenbloom, son los
siguientes:

1. Propuesta de valor.

2. Segmento de mercado.

3. Estructura de la cadena
de valor.

4. Generación de ingresos
y ganancias.

5. Posición de la
compañía en la red de
oferentes ( competencias).

6. Estrategia competitiva.

La Justificación del
negocio demuestra
las razones por las
cuales se emprende
un proyecto.
Responde a la
pregunta: ¿Por qué se
necesita este
proyecto?. La
Justificación del
Negocio dirige toda la
toma de decisiones
relacionadas con el
proyecto.

Es importante evaluar la
viabilidad y factibilidad
de un proyecto, no
solamente antes de
comprometerse con
gastos considerables o
inversiones en etapas
iniciales del proyecto, si
no que también es
necesario verificar la
justificación del negocio,
continuamente, a lo
largo del ciclo de vida
del mismo

La misión de una empresa
es su razón de ser; es el
propósito o motivo por el
cual existe y, por tanto, da
sentido y guía sus
actividades.

La visión de la empresa es
una declaración que ayuda el
emprendedor a seguir el
rumbo al que se dirige a largo
plazo. Una visión clara permite
establecer objetivos y
estrategias que se convierten
en acciones que inspiren a
todos los miembros del equipo
para llegar a la meta.
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