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Introducción al emprendedurismo 

Espíritu emprendedor 

Emprender es un término que tiene

múltiples acepciones, según el

contexto en que se le emplee será la

connotación que se le adjudique.

Emprender

Característica del emprendedor 

- Compromiso total, determinación y perseverancia.

- Capacidad para alcanzar metas.

- Orientación a las metas y oportunidades.

- Iniciativa y responsabilidad.

- Persistencia en la solución de problemas.

- Realismo.

- Autoconfianza.

- Altos niveles de energía.

- Busca de realimentación.

- Control interno alto.

- Toma de riesgos calculados.

- Baja necesidad de estatus y poder.

- Integridad y confiabilidad.

- Tolerancia al cambio.

Tipos de emprendedores 

El emprendedor administrativo.

Hace uso de la investigación y del 

desarrollo para generar nuevas y 

mejores formas de hacer las cosas

El emprendedor optimista 

Busca constantemente las

oportunidades y se mantiene alerta

ante las posibilidades que le

rodean

El emprendedor adquisitivo 

Se mantiene en continua

innovación, la cual le permite

crecer y mejorar lo que hace

El emprendedor incubador 

En su afán por crecer y buscar

oportunidades y por preferir la

autonomía, crea unidades

independientes que al final se

convierten en negocios nuevos,

incluso a partir de alguno ya

existente

El emprendedor imitador 

Genera sus procesos de

innovación a partir de elementos

básicos ya existentes, mediante

la mejora de ellos

Evaluación de la capacidad de emprender 

A pesar de los inconvenientes a los

que se exponen los emprendedores,

la búsqueda de los sueños

personales y el logro del éxito valen la

pena.

Interpretación

Si la puntuación que obtuvo en cada una

de las características evaluadas suma de

cero a ocho puntos acumulados, su nivel

es bajo y posee un área de oportunidad

para desarrollar. Si acumula entre nueve y

15 puntos, su nivel es medio y posee un

área fuerte, aunque susceptible de ser

mejorada. Y si los puntos acumulados son

16 o más, su nivel es elevado y posee una

fortaleza que deberá aprovechar para el

desarrollo de su actividad emprendedora

Creatividad y términos afines 

La palabra creatividad deriva del latín creare, que 

significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer 

algo que no había, ya sea un invento o una obra de 

arte

- Facultad de crear.

- Capacidad de creación.

El proceso de la creatividad 

Es importante saber de dónde surge la creatividad. Es

ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos

hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999).

Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la

creatividad que el individuo necesita.

Tipos de creatividad 

Weisberg (1989) divide a la 

creatividad en dos tipos:

Científica: es la que actúa en el

proceso de reestructuración en el

descubrimiento científico, se

plasma en la genética, la

psicología, la biología y la

química, entre otras

La creatividad artística se

aplica en las artes, como la

narrativa y la poesía, el

teatro, la pintura y la

escultura.

Equipo de trabajo 

El hombre, por naturaleza, es un ser

social y debido a ello necesita de

otros individuos para crecer y

desarrollarse

Ésta es la razón de que al interior de

los diversos grupos de interacción

humana, como la familia, los colegas

de oficina, los compañeros de la

escuela o los amigos, surjan y se

formen los equipos de trabajo



Nacimiento de la idea de negocio 

Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del emprendimiento, es la idea

que diferenciará un producto con elementos similares a los de la competencia, el factor que dará a los

compradores una razón para escoger ese producto y no otro.

Propuesta de valor 

Es definida por Metzgel y Donaire (2007),

como la mezcla única de productos,

servicios, beneficios y valores agregados

que la empresa ofrece a sus clientes.

El concepto de propuesta de valor tiene en un

negocio, Zimmerer (2005) describe que la

meta de elaborar y desarrollar un plan

estratégico es crear una ventaja competitiva,

agregar factores que identifiquen y diferencien

a la compañía de sus competidores y le den

una posición única y superior en el mercado.

Generación de ideas 

En todas partes hay ideas que no

requieren, al menos en un principio, una

inversión extraordinaria, y que si se tiene

la capacidad para detectarlas pueden

convertirse en la solución a las

necesidades o problemas que las

personas requieren

Modelo de negocio 

Un modelo de negocio (también conocido

como diseño de negocios) describe la

forma en que una organización crea,

captura y entrega valor, ya sea económico

o social

- Análisis FODA (Fuerzas,

Oportunidades, Debilidades y

Amenazas).

- Análisis de la industria y del mercado

(incluso la competencia).

- Análisis técnico–operativo.

- Análisis organizacional y de gestión

del recurso humano.

- Análisis financiero

Los modelos de negocio comprenden los 

aspectos que se enlistan a continuación:

- Seleccionar a sus clientes.

- Segmentar sus ofertas de 

producto/servicio.

- Crear valor para sus clientes.

- Conseguir y conservar a los clientes.

- Salir al mercado 

(estrategia/canales/logística/distribución)

- Definir los procesos clave de negocio 

que deben llevarse a cabo.

- Configurar sus recursos para utilizarlos 

eficientemente.

- Asegurar un modelo de ingreso 

adecuado, que satisfaga a todos sus 

clientes internos y externos.

Características de modelo de negocio 

Es mantener los costos fijos bajos y el valor

para el cliente alto para maximizar las

ganancias. Los modelos de negocio con más

éxito cuentan con una especie de “secreto”

que los diferencia de otros.

Bajos costos 

Si la compañía tiene los mismos

costos que sus competidores,

entonces tendrá las mismas

ganancias. Por tanto, para aumentar el

margen de ganancias debe disminuir

los costos y así hacer frente a la

competencia

Innovación y diferencia 

La empresa debe hacer algo diferente al

resto de sus competidores en la cadena

de valor, es decir, en todas sus

actividades y costos en el proceso de

producción, desde la adquisición y

manejo de materias primas, el

procesamiento y el resultado final o

producto terminado.

Elementos de modelo de negocio 

La ropuesta de valor: ésta se

obtiene mediante una descripción

del problema del Consumidor.

Segmento de mercado: es el grupo

de consumidores a los que va

dirigido el producto, reconociendo

que los distintos segmentos del

mercado tienen diferentes

necesidades.

Estructura de la cadena de

valor: posición de la compañía y

las actividades en la cadena de

valor, así como la forma en que la

compañía captura o genera el

valor creado en la cadena

Generación de ingresos y

ganancias: forma en que se

generan los ingresos (mediante

ventas, arrendamientos,

suscripciones, etc.), el costo de

la estructura y los márgenes de

ganancia

Naturaleza del proyecto 

Antes de iniciar cualquier negocio, es

necesario definir la esencia del mismo,

es decir, cuáles son los objetivos de

crearlo, cuál es la misión que persigue

y por qué se considera justificable

desarrollarlo.

Justificación de la empresa 

Una vez que ha seleccionado una idea,

debe justificar la importancia de la misma,

especificar la necesidad o carencia que

satisface, o bien el problema concreto que

resuelve.

Propuesta de valor 

Es aquella que tiene la fuerza para impulsar el

desarrollo del emprendimiento, la idea que

diferenciará un producto de elementos similares

a los de la competencia; dentro de su contenido

especifica los aspectos que motivarán al

consumidor a preferirlo, puede ser su precio,

calidad, servicio posventa, utilidad, y cualquier

otro atributo al que el cliente potencial le otorgue

valor

Nombre de la empresa 

- Descriptivo

- Original

- Atractivo

- Claro y simple

- Significativo

- Agradable

Descripción de la empresa 

Tipo de empresa

- Comercial

- Industrial

- servicios

Misión de la empresa 

Es su razón de ser; es el

propósito o motivo por el cual

existe y, por tanto, da sentido y

guía sus actividades.

Análisis FODA 

Es una herramienta que el

emprendedor puede utilizar para

valorar la viabilidad actual y futura de

un proyecto, es decir, es un

diagnóstico que facilita la toma de

decisiones
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