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RECLUTAMIENTO DE 
PERSONAL

DEFINICION Y 
ALTERNATIVA

El reclutamiento es el 
proceso para atraer a los 

individuos de manera 
oportuna, en

cantidades suficientes y 
con las cualidades 

apropiadas de manera que 
presenten su

solicitud para ocupar los 
puestos disponibles en una 

organización.

INVESTIGACION INTERNA Y 
EXTERNA

Esa investigación interna 
no es esporádica u

ocasional, sino continúa y 
constante, que debe incluir 
a todas las áreas y niveles 

de la

organización, para que 
refleje sus necesidades de 

persona

EL PROCESO

Los

elementos involucrados en 
el documento dependen 
del grado de complejidad 

que exista

en el área de recursos 
humanos: cuanto mayor 
sea la complejidad, tanto 

menor son los

detalles que el responsable 
del departamento emisor 

deberá llenar en el 
documento.

INTERNO

interno cuando, al haber 
una determinada vacante, 

la empresa trata de

llenarla mediante el 
reacomodo de sus 

empleados, los cuales 
pueden ser promovidos

(movimiento vertical) o 
transferidos (movimiento 
horizontal) o transferidos 

con

promoción (movimiento 
diagonal).

MIXTO

: el reclutamiento mixto, es 
decir, aquel

que emplea tanto fuentes 
internas como externas de 

recursos humanos.

EN LINEA

el reclutamiento en línea 
está cambiando tan rápido 

que es prácticamente

imposible mantenerse 
actualizado. De manera 

continua se crean nuevos 
sitios Web,

algunos sitios se fusionan, 
otros se amplían y otros 

más desaparecen.

DESAFIOS AL 
RECLUTAMIENTO

• Planes estratégicos y de 
capital humano

• Condiciones del entorno

• Políticas corporativas

• Hábitos y tradiciones en 
el reclutamiento

• Requisitos del puesto

• Costos

• Incentivos

REQUISITOS, COSTOS E 
INCENTIVOS

Al igual que en el área de 
compensación de recursos 

humanos de la 
organización, en los

mercados de trabajo existe 
una amplia gama de 

servicios y posibilidades de 
compensación

indirect

FORMULARIOS DE 
SOLICITUD DE EMPLEO

Los formularios de solicitud 
de empleo tienen el objetivo 

de proporcionar a la 
empresa

información sobre los 
candidatos que se han 
obtenido a través del 

proceso de

reclutamiento.
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“SELECCIÓN DE PERSONAL”

CONCEPTO DE SELECCIÓN 
DE PERSONAL

a) Modelo de colocación, 
cuando no se incluye la 

categoría de rechazo. En 
este modelo hay

BASES PARA LA SELECCIÓN 
DE PERSONAL

1. Descripción y análisis de 
puestos

2. Aplicación de la técnica 
de los incidentes críticos

3. Requisición de personal

4. Análisis de puestos en el 
mercado

5. Hipótesis de trabajo

ELECCION

Los tests psicológicos se 
basan en las diferencias 

individuales de las personas, 
que pueden

ser físicas, individuales o de 
personalidad.

La entrevista personal tiene 
otras aplicaciones, como en 

el filtro inicial en el

reclutamiento, en la 
selección de personal, en la 

asesoría y orientación 
profesional, en la

evaluación del desempeño, 
en la separación

REVISIÓN DE SOLICITUDES 
CURRÍCULOS

Esto precede o sigue a la 
entrevista preliminar. El 

empleador evalúa entonces 
la

solicitud para ver si existe 
una correspondencia 

aparente entre el individuo 
y el puesto de

trabajo. 

ENTREVISTA DE SELECCIÓN

La entrevista de filtro es 
rápida y superficial, y sirve 

para separar los

candidatos que continuarán 
con el proceso de selección, 

de los candidatos que no

presentan las condiciones 
deseadas

PRUEBAS Y EXÁMENES DE 
CONOCIMIENTO O DE 

HABILIDADES

Existe una variedad de 
pruebas de

conocimientos y 
capacidades, razón por la 

que se acostumbra 
clasificarlas de acuerdo con

la manera, el área o la 
forma.

TEST PSICOLÓGICO

La aptitud, por ser innata, 
puede pasar desapercibida 

para

la persona, ya que puede 
dejar de utilizarla durante 

toda su vida

PROCESO DE SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN DE 

RESULTADOS

En las etapas iniciales se 
emplean las técnicas más 

sencillas y

económicas, por lo que se 
dejan las técnicas más caras 
y sofisticadas para el final.



 

  

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 5 

 

Bibliografía 

SURESTE, U. D. (s.f.). SELECCION DE PERSONAL. En RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL (págs. 8-71). 

REFERENCIA 

https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/biblioteca/95059fd8e4ebec7882df38dbc677a57c.pdf 

 

 

https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/biblioteca/95059fd8e4ebec7882df38dbc677a57c.pdf

