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RECLUTAMIENTO DE
PERSONAL

DEFINICION Y
ALTERNATIVA

El reclutamientoes el
proceso para atraer a los
individuos de manera
oportuna, en

cantidades suficientes y
con las cualidades

presenten si

solicitud para ocupar los

organizacion.

apropiadas de manera que|

INVESTIGACION INTERNA Y|
EXTERNA

Esa investigacion interna
no es esporadicau

ocasional, sino contintay

onstante, que debe incluii

atodas las areas y niveles
dela

organizacion, para que
refleje sus necesidades de
persona

EL PROCESO

elementos involucrados en|
el documento dependen
del grado de complejidad
que exista

en el drea de recursos
humanos: cuanto mayor
sea la complejidad, tanto
menor son los

detalles que el responsable]
del departamento emisor
debera llenar en el
documento.

INTERNO

interno cuando, al haber
= UNa determinada vacante,
la empresa trata de

llenarla mediante el
reacomodo de sus
empleados, los cuales
pueden ser promovidos

(movimiento vertical) o
transferidos (movimiento
horizontal) o transferidos

con

promocién (movimiento
diagonal).

: el reclutamiento mixto, e

decir, aquel

que emplea tanto fuentes
internas como externas de|
recursos humanos.

EN LINEA

el reclutamiento en linea

que es practicamente

imposible mantenerse
actualizado. De manera
continua se crean nuevos
sitios Web,

algunos sitios se fusionan,

amd Otros se ampliany otros
mas desaparecen.

DESAFIOS AL
RECLUTAMIENTO

* Planes estratégicosy de
capital humano

* Condiciones del entorno

* Politicas corporativas

* Habitos y tradiciones en
el reclutamiento

* Requisitos del puesto

* Costos

* Incentivos

REQUISITOS, COSTOS E
INCENTIVOS

Aligual que en el drea de
compensacion de recursos
humanos de la
organizacion, en los

I__

indirect

mercados de trabajo existel
una amplia gama de
servicios y posibilidades de
compensacion
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FORMULARIOS DE
SOLICITUD DE EMPLEO

Los formularios de sol
de empleo tienen el objetivo
de proporcionara la
empresa

informacién sobre los

candidatos que se han

obtenido a través del
proceso de

reclutamiento.
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CONCEPTO DE SELECCION
DE PERSONAL

BASES

a) Modelo de colocacion,

cuando no se incluye la

categoria de rechazo. En
este modelo hay
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PARA LA SELECCION
DE PERSONAL

1. Descripcion y analisis de
puestos

2. Aplicacién de la técnica
de los incidentes criticos

3. Requisicién de personal

4. Andlisis de puestos en el
mercado

5. Hipdtesis de trabajo

ELECCION

Los tests psicoldgicos se
basan en las diferencias
individuales de las personas))
que pueden

ser fisicas, individuales o de
personalidad.

La entrevista personal tiene
s OLras aplicaciones, como en
el filtro inicial en el

reclutamiento, en la
seleccion de personal, en la
asesoria y orientacion
profesional, en la

evaluacién del desempefio,
en la separacion

REVISION DE SOLICITUDES

CURRICULOS

Esto precede o sigue a la
entrevista preliminar. El
empleador evalta entonces
la

solicitud para ver si existe
una correspondencia
aparente entre el individuo
y el puesto de

trabajo.

ENTREVISTA DE SELECCION

La entrevista de filtro es
wnl rapida y superficial, y sirve
para separar los

candidatos que continuaran
= CON €l proceso de seleccion,
de los candidatos que no

presentan las condiciones

deseadas

PRUEBAS Y EXAMENES DE
CONOCIMIENTO O DE
HABILIDADES

Existe una variedad de
pruebas de

conocimientos y
capacidades, razén por la
que se acostumbra
clasificarlas de acuerdo con

la manera, el drea o la
forma.

TEST PSICOLOGICO

La aptitud, por ser innata,
mad PUEde pasar desapercibida
para

la persona, ya que puede

= dejar de utilizarla durante
toda su vida

PROCESO DE SELECCION Y
EVALUACION DE
RESULTADOS

En las etapas iniciales se
mmd €Mplean las técnicas mas
sencillas y

econdmicas, por lo que se
gl dejan las técnicas mas caras|
y sofisticadas para el final.
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