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Se inicia con la nocién del crecimiento y las
razones por que otras organizaciones
experimentan la necesidad de ser mas grande.
Los inicios empresariales son elementos vital
de la economia

Las empresas en todas las industrias desde la
minorista asta la Aero espacial y de medios se
esfuerzan en crecer con el fin adquirir el
tamafo de los recursos para competir en la
escala mundial

Las investigaciones vinculadas con la relacidn
entre la estatura organizativa y el tamafio de
la organizacion es el criterio adecuado que
debe definir para ser variable

El ciclo de vida organizacional que son cuarto
estas principales que caracterizan el desarrollo
de la organizacién. El crecimiento no es facil
cadavez que una organizacidn ingresa a una
etapa nueva ingresa al juego de la pelota

—
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Todo emprendedor tiene la esperanza de
Ver su propia empresa crecer con rapidez y
llegar a ser mas grande. En ocasiones esta
meta es mas urgente que fabricar mejores
productos o mostrar mayor utilidades

El tamafio grande permiten que las
empresas corran riesgos que podrian
arruinar alas empresas mas pequeiias vy la
escala crucial para la salud econémica en el

ambito industrial

1: capacidad fisica

2:complejidad en sus entradas y salidas
3: los recursos disponibles

4: el numero de trabajador

1: etapa emprendedora
2: etapa colectividad
3: etapa de formalizacion

4: etapa de evaluacion

$UDS -

Mi Universidad @
[



Tamafio de
ciclo de vida
de las
organizacion

El ciclo de
vidadela
organizacién

El ciclo de
vidadela
organizacién

Burocracia 'y
control de la
organizacién

Estrategia de
control
organizacional

—

—_—

La etapa emprendedora: cuando una
organizacién nace el énfasis en la creacién de
un producto o servicio para sobre vivir en le
mercado

Etapa de colectividad : si el liderazgo en
situaciones de crisis es resuelto se obtiene un
poderoso liderazgo y la organizacidon empieza

a desarrollar metas y una direccidn clara

El estudio de la burocracia fue por max weber un
socidlogo que estudio las organizaciones
gubernamentales . las reglas los procedimientos
estandar permiten que las actividad que las
actividades organizacionales se desempeifien de
forma predecible y rutinaria

Las organizaciones trata de reducir la
burocracia y modernizar las reglas y los
procedimientos que restringen a los empleados
toda la organizaciones necesitan este sistema
para regular el control
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crisis : nace la necesidad de un nuevo

liderazgo a medida que la organizacidn

empieza a crecer el mayo numero de
empleados causa problemas

Crisis: necesidad de delegacién si una nueva
administracién tiene éxito los empleados en el
nivel inferior de forma gradual empiezan a
sentirse restringido por el poder del liderazgo
de arriba asi bajo

La burocracia proporciona muchas ventajas sobre
las formas de organizacion basada en el favoritismo
y la posicién social las relaciones familiares o los
sobornos

Estrategia de control de organizaciéon
1: control burocratico
2: control de mercado

3: control de clan
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La cultura es el conjunto de valores, normas,

creencias orientadoras y entendimientos que

sirven de guia y que comparten los miembros
de una organizacién

Los valores culturales se pueden identificar
en los ritos y ceremonias, las actividades
elaboradas y planeadas que constituyen un
evento especial y que a menudo se llevan a
cabo en beneficio de un auditorio.

los valores que constituyen la cultura de una
organizacién, actualmente se considera que
los éticos se encuentran entre los mas
importantes.

Numerosas organizaciones responden a las
fuerzas globales adoptando equipos auto
dirigidos y estructuras horizontales que
mejoran la comunicacién y la colaboracién,
modernizando los canales de suministro y
distribucién y superando las barreras del
tiempo v del espacio por tecnologia

—_—
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La cultura organizacional existe en dos niveles,
En la superficie son visibles los artefactos y las
conductas observables, es decir, la manera de
vestir y actuar de las personas, el tipo de
sistemas de control y de estructuras de poder
gue utiliza la empresa y los simbolos

Las historias son narraciones basadas en
acontecimientos reales que con frecuencia se
comparten entre los empleados y se cuentan a
los nuevos trabajadores para informarlos acerca
de una organizacion.
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Los difundidos escandalos contables corporativos y los

errores éticos entre los lideres del negocio y el

gobierno han saturado las noticias en afios recientes.

Los gerentes se pueden enfocar en cuatro tipos de

cambio dentro de las organizaciones para lograr una

ventaja estratégica.
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