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TEORIA MRGANIZACIONAL

Estudia las estructuras
organizacionalesy sus

Globalizaciéon

INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES

v

DESAFIOS ACTUALES

N

Competencia
intensa

\/ \

Eticay »  Diversidad

responsabilidad

disenos
-SUS CAMPOS
s Clasica —
La Neoclésica —_—
Ly Moderna —_—
CONSISTE —

l

En el disefio de planes
estratégicos

v

—PARA

b El logro de sus

P A N

p Metas planteadas

ORGANIZACION

Esun grupo de personas
que tienen necesidades
e intereses comunes

—EJEMPLO
> Iglesia
> Familia
> Gobierno
> Escuela

> Ejercito

v

HEEMENTOS

P Grupo humano

b Recursos

> Finesy objetivos por
alcanzar

'

—p Patrimonio

v

SON
I-: El conjunto de bienes,

derechosy obligacién
de la empresa

> Factor Humano

¢
¥

El elemento activo
de la produccién

v

DIMENSIONES

Describen las
caracteristicas internas de
una organizacion

Es la organicidad interna
del establecimiento
educativo

——FACTORES —»

v

£ DIVIDE

Estructurales

Contextuales

Organizacion

v

Entorno

¢

ES

v

Todo lo que rodea a la
empresa en el que
influye y recibe

—ELEV\*ENTOS

p»  Formalizacion

Especializacion

P
> Jerarquia
.’

Profesionalismo

ENPORNOS

p Demografico

p Economia

Los que describen el
escenario
organizacional que

incluyen y dan forma a
lag eatriictiirales

p Cultural y social

> Legaly

ELEMETOS

b Tamafo

p  Tecnologia

b Entorno
Metas

Tecnoldégico
ig



ESTRUCTURA —» SE REFLEJA

Existen tres
componentes claves

5.
v

v

Horizontal: se organizan

Organizacional

DESIGNA

\/

Relaciones formales
de subordinacion

IDENTIFICA

El agrupamiento
de individuos en
apartamentos

INC*UYE
v

El disefio de sistema
para garantizar la
comunicacion

ALTERNATIVAS »  entorno a procesos de trabajo
En el Indica tres
organigrama cosas
¢ MODELOS
ESLA —SON ——
* S unciona
o Actividades de
Representacion visual trabajo requeridas
de un conjunto Divisional
completo >
Relaciones de
Y* »> subordinacién o =
¢ ) eogréfica
Procesos en una > Agrupamiento
organizacion departamental E—
—>
DIVI&ION — —EN PROBLEMATICAS
Departamental: afecta a los empleados
3 por compartir supervisor y recursos en N Sociales
Funcional: congrega empleados que
desempefian funciones o aportan
> .
conocimientos ) Ambientales
Divisional: personas organizadas con base
—> a lo que produce la organizacional
Escala global
_’
Multifocal: adopta dos o mas alternativas
—>

de grupos estructurales

v

ESTRUCTURA HIBRIDA —» OFRECEN

!

UTILIZAN

A la organizacion una
l mayor flexibilidad

Cambios rapidos en
su entorno

-

SON

Formas empresariales

'

PROMUEVEN

Una nueva actitud en los
negocios




