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Teoria organizacional
Es lo que

Ayuda Nos ilustra

A explicar a explicar lo que
sucedio en el pasado, o lo que
podria suceder en el futuro.

Con el fin

De administrar las
organizaciones en
forma mas afectiva.

I
Organizacién
| Es una

Colectividad de personas,
trabajadores y empleados.

Existe cuando

Las personas interactiian entre si
para realizar funciones esenciales
que ayudan a alcanzar las metas.

Elementos

—>  Grupo humano

—> Recursos

> Fines y objetivos por alcanzar

Introduccion a las oraanizaciones

Perspectivas

Clasica
l Buscaba

Hacer que las organizaciones
funcionaran como maquinas
eficientes bien lubricadas.

I

Dimensiones del
disefo organizacional

Se dividen en
Estructurales

» Laformalizacion
|

» La especializacion
|

» Lajerarquia de la autoridad

> La centralizacion

»  El profesionalismo
1

Contextuales

» Tamafo

» La teoria organizacional
|
Las metas y la estrategia
de una organizacion

Define
El propésito y las técnicas

competitivas que la diferencian de
otras organizaciones

Entornos de las organizaciones

Se desarrolla

Dentro de un sistema comercial, en el

que hay una serie de factores no
controlables por la empresa.

Microambiente

Instituciones comerciales{

%+ Proveedores
+ Intermediarios
I

La competencia
‘Estudio

De la estructura
competitiva
Competidores
potenciales son
-Expansion del mercado
- Expansion el producto
- Integracion hacia atras
- Integracidn hacia delante
I

Macroambiente

Existen

Porque hay relaciones de
intercambio.

Entorno
demografico

Esto lleva

A un menor crecimiento de la
poblacion y a una inversién en la
piramide poblacional, con un mayor
numero de adultos mayores y
menor.

|
Entorno econémico

Completa

La evolucion de las principales

magnitudes macroecondémicas.
|

Entorno cultural y social
|
El incremento de los recursos econémicos y del
nivel cultural, asi como la paulatina disponibilidad
de mas tiempo libre de grupos cada vez mas
numerosos de la sociedad mexicana.

Entorno legal y politico
Se produce

Desregulacién

El medio
ambiente

Entorno
tecnoldgico



h L g Fundamentos de la estructura

Estructura de la organizacion \l/
Se refleja . Compartir en Modelos de disefio
En un organigrama forma horizontal T
Se refiere Son
Es la
A la comunicacién y coordinacion — 3
Representacion visual de o Estructura funcional
) entre departamentos organizacionales.
un conjunto completo de 1 Existe presion bor
actividades implicitas y . : Estructura funcional o con ) P P
pesrementos = . compartir los recursos
procesos en una vinculos funcionales. las i q
organizacion > Sistemas de informacién escasos entre las fineas de
L productos.
Estructura divisional &
i <
Debe > Contacto directo > ge
o S
Estar disenada de tal modo que S Fuerzas de tarea +—> Estructura geografica Og
proporcione el flujo de informacién 2 Estructura
vertical y horizontal necesario para N Integrador de tiempo completo —>> Condiciones para la matriz T
alcanzar las metas generales de la
organizacion N Equipos ——> Estructura horizontal -
| El dominio del entorno
de la organizacion es
Compartir informacion Alternativas del LILL . - Caracteristicas del complejo e inseguro.
; diseno organizacional
de forma vertical disefio organizacional
Se utilizan Indica tres cosas
Se crea
Para coordinar las actividades l/ \l/ \ B (e 5 e
entre los niveles altos y bajos de centrales
una organizacién y estan disefiados Actividades Relaciones de Agrupamiento transfuncionales en vez
principalmente para el control de de trabajo subordinacién departamental de tareas. funcion
la organizacion. requeridas e e;‘s’ unciones o
\ INt@ geografia.
| |
Se emplean \) Tareas Se representa en un A los empleados porque
) estratégicamente organigrama con comparten un suPerwsor y
Referendia ey ?lstemas .qe RS Frees variicsles recursos en comun.
L lanes informacion
jerarquica P -
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