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Espiritu
emprendedor

que es

¥

{ EMPRENDEDURISMO
Caracteristicas ‘
del emprendedor —
Evaluacién de la

1
John Kao (1989)

capacidad de
emprender

Tipos de
lemprendedores|

algunos son

L

Creatividad y
términos afines

significa

se le adjudique.

Emprender es un término que
tiene multiples acepciones,
segun el contexto en que se le
emplee sera la connotacion que

bien
‘tam

Para el académico,
emprender es un vocablo
gue denota un perfil, un
conjunto de
caracteristicas gue hacen
actuar a una persona de
una manera determinada
y le permiten mostrar
ciertas competencias
para visualizar, definir y
alcanzar objetivos.

\

'

El emprendedor es
persona con

particulares, entr
ellas: # Compromi
total, determinacio

caracteristicas muy

perseverancia. I
Capacidad para
alcanzar metas.

una *

A pesar de los inconvenientes a los
e que se exponen los

SO emprendedores, la busqueda de
ny los suefios personales y el logro

1 El emprendedor

administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo
para generar nuevas y mejores

formas de hacer las cosas.

del éxito valen la pena.

se puede llevar acaLu un test

de igual manera

Es aun mas complicado
definir el término
emprender, ya que no se

trata solo de una serie de

atributos, sino también
de la forma de utilizarlos
para sacarles el maximo
provecho

Es importante considerar que el
test no es predictivo, aunque si
ofrece una vision general de
algunas de las caracteristicas
mas sefaladas por los autores
como cruciales y qgue, por lo
tanto, dan una mejor apreciacion
de las posibles areas de mejora

o complementacion para el y

v

1 El emprendedor oportunista.

Busca constantemente las

oportunidades y se mantiene

alerta ante las posibilidades
gue le rodean.

lﬁ

La palabra creatividad deriva del
latin creare, que significa “dar
origen a algo nuevo", es decir,

hacer algo que no habia, ya sea un
invento o una obra de arte.

entonces es

La creatividad es un proceso
mental que consiste en la
capacidad para dar
existencia a algo nuevo,
diferente, Unico y original.

1 El emprendedor adquisitivo.
1 El emprendedor incubador
1 El emprendedor imitador.

1
Eduardo Kastika (1999)

Consideran que la
creatividad no se debe

1
de donde proviene

El proceso de la
creatividad

definir de modo tetrico,
porque en el afan de
buscar una definicion

Y unica se limita el potencial

Lo fundamental es contar con
la habilidad necesaria para
utilizar ambos hemisferios, ya
que asi se esta en un completo
balance y se logra una
creatividad mas efectiva.

poesia, el te

las artes, como la narrativa y la

escultura

desarrollo del emprendedor. Equipo de
trabajo
\J ]
Tipos de i—comn es
creatividad
T El hombre, por naturaleza, es un ser
estas son social y debido a ello necesita de
* otros individuos para crecer y
La creatividad artistica se aplica en desarrallarse.

A
atro, la pintura y la tambien

de tal forma

En los equipos se ponen en
juego las personalidades de los
involucrados, asi como sus

tambien

Si la creatividad no sélo es el producto de la
herencia genética, entonces todas las personas
pueden incrementarla.

con la
tipos

Ahora bien, de acuerdo

ordinaria y la excepcional.

habilidades y cualidades.

psicologia, hay dos
de creatividad: la

Caracteristicas de los
equipos efectivos de trabajo

del concepto y, por lo
tanto, no se le precisa
correctamente.

Un equipo efectivo es
algo mas que un simple
grupo de individuos
cuya coordinacion de
esfuerzos es buena.

[
como esﬁ

Con el objetivo de formar un
equipo efectivo, es indispensable
contar con un elemento basico que
favorece la integracion y promueve
el enfogue en una sola direccién
generando un alto nivel de
motivacion en el trabajo del mismo
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Propuesta de
valor

Generacion de
ideas

|
Porter
Y

I .
debe considerar

que a traves de ella se

elegir indicadores y

La cadena de valor es un
concepto muy importante, ya

identifican los procesos a seguir
dentro del negocio, ayuda a

necesidades de recursos.

La propuesta de valor
debe considerar una
serie de elementos
muy importantes tanto
para el cliente como
para la empresa.

Zimmerer (2005)

de igual manera

¥

Describe que la meta de

elaborar y desarrollar un plan

estratégico es crear una

ventaja competitiva, agregar

factores que identifiquen y

diferencien a la compafiia de
sus competidores y le den una
posicién Unica y superior en el

mercado

En definitiva, para tener
éxito es indispensable que
ambos, el consumidor y la
empresa, resulten
beneficiados en el proceso
de produccién y venta de
bienes y servicios, de ahi
la importancia de tener
perfectamente establecida
la propuesta de valor.

Y

Y

NACIMIENTO DE LA IDEA

DE NEGOCIO

!

Modelo de negocio

¥

Caracteristicas de los
modelos de negocios

Y

Elementos de los
modelos de negocios

T que I!lace proporciona
que es Y
Y un modelo de negocio describe las

Un modelo de negocic (también
conocido como disefio de negocios)
describe la forma en gque una
organizacion crea, captura y entrega
valor, ya sea econdmico o social.

operaciones de la compaifiia, incluyendo todos
sus componentes, procesos y funciones que
tienen como resultado un costo para la
empresa y un valor para el consumidor.

de tal manera que

. T
bajos costos

La importancia de un modelo de

negocio para el emprendedor es

que, por lo comun, la planeacién
gue se aplica al inicio de las
operaciones de la empresa
determina su éxito o fracaso

Si la compaiiia tiene los mismos costos que
sus competidores, entonces tendra las
mismas ganancias. Por tanto, para aumentar
el margen de ganancias debe disminuir los
costos y asi hacer frente a la competencia.

Y

Naturaleza del
proyecto

que se debe hacer

¥

Justificacion de
la empresa

que se deLe hacer

—

innovacion y diferenciacion

Propuesta de valor,
nombre de la empresa,
descripcién de la empresa

|
Propuesta de valor

Antes de iniciar cualquier negocio, es
necesario definir la esencia del mismo, es
decir, cuales son los objetivos de crearlo,
cual es la misidn que persigue y por qué

se considera justificable desarrollarlo.

luego

Una vez que ha seleccionado
una idea, debe justificar la
importancia de la misma,
especificar la necesidad o

carencia gue satisface, o bien
el problema concreto que

resuelve

Una vez que selecciona una idea, es necesario
que defina con mas detalle en gué consiste; con
dos ejemplos mas, los lectores podran realizar
su proyecto. La idea seleccionada debe
describirse lo mas explicitamente posible.

Es aquella que tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del
emprendimiento, la idea que
diferenciard un producto de elementos
similares a los de la competencia

La diferenciacién o innovacion debe
ser de valor para el comprador, y se
proporciona al reducir el costo o
aportar una mejor o mayor utilidad
al producto, la diferenciacién debe
ser real y percibida por el cliente,
de otra forma no habra una
preferencia por el producto..

El modelo de negocio proporciona
informacién importante acerca de la
seleccidn de clientes, el producto o
servicio a ofrecer, de como saldra al
mercado, de los recursos necesarios

Segtin Osterwalder y Pigner (2009)

existen nueve elementos esenciales
en el modelo de negacio, y éstas
cubren las principales areas del
negocio: consumidores, oferta,
infraestructura y viabilidad financiera

Andlisis FODA, mision y
visién de la empresa,
productos y servicios de la
empresa

T
que es

{ViSién de la er‘n[:tresa.L

|
Nombre de la empresa
Y

El nombre de la empresa es su
carta de presentacion, es el reflejo
de su imagen, su sello distintivo y,
por ende, debe reunir una serie de

caracteristicas especificas.

Descripcion de la empresa

Al igual que la mision, la vision
de la empresa es una

El analisis FODA es una herramienta
gue el emprendedor puede utilizar
para valorar la viabilidad actual y
futura de un proyecto, es decir, es
un diagnoéstico que facilita la toma
de decisiones.

declaracion que ayuda el
emprendedor a seguir el rumbo
al que se dirige a largo plazo.

El giro de una empresa es su objeto u ocupacidn principal. En México
existen tres giros en los que toda empresa se puede clasificar

|
Objetivas

Mision de la empresa

. En los objetivos los
deseos se convierten en
metas y compromisos
especificos, claros y

La mision de una empresa es su
razén de ser; es el propdsito o motivo
por el cual existe y, por tanto, da
sentido y guia sus actividades.

ubicados en el tiempo.




