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INTRODUCCION AL
EMPRENDEDURISMO

Se denomina

}

Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de planeacion que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado
para el logro de sus metas y objetivos. También es un medio para concretar ideas; es una forma de ponerlas por escrito, en blanco y negro, de una manera
formal y estructurada, por lo que se convierte en una guia de la actividad diaria del emprendedor.
El plan de negocios es la concrecién de las ideas de un emprendedor, ya que marca las etapas de desarrollo de un plan de empresa (existe una linea muy
débil entre el pensamiento y la accion, entre los suefios y las realidades, entre las intenciones y los hechos; el plan de negocios permite cruzar esa linea).
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Se divide en

<
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ESPIRITU EMPRENDEDOR

|

En el ambito empresarial

}

El emprendedor es un empresario,
es el propietario de una empresa
comercial con fines de lucro. En
cambio, para el académico,
emprender es un vocablo que
denota un perfil, un conjunto de
caracteristicas que hacen actuar a
una persona de una manera
determinada y le permiten mostrar
ciertas competencias para
visualizar, definir y alcanzar
objetivos. Y en esto coincide
Ronstadt (1985).
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Segun los autores

+ Finley (1990) lo describe como
alguien que se aventura en una
nueva actividad de negocios;
Say (1800), citado por Drucker
(1989), lo clasifica como un
“buen administrador”.

+ Asimismo, Shefsky (1997) vy
Baumol (1993), citado este
tltimo por Ibafez (2001)senia,
lan que el término describe a
cualquier miembro de la
economia cuyas actividades son
novedosas de alguna forma, asi
como a personas que, en
definitiva, huyen de rutinas y
practicas aceptadas por la
mayoria.

+ Esta forma de visualizar al
emprendedor la comparten
Steinhoff,  Burgess  (1993),
Siropolis (1990 emprendedor
como la persona que “hace
negocios exitosos, que
desarrolla nuevas ideas o
nuevas formas de enfocar el
mercado”) y Drucker (1989),
guienes se refieren al
emprendedor como la persona
que “hace negocios exitosos,
gue desarrolla nuevas ideas o
nuevas formas de enfocar el
mercado.

CARACTERISTICAS DEL EMPRENDEDOR

|

Segun John Kao
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Caracteristicas muy

particulares, entre ellas:

+ Compromiso total,
determinacion y
perseverancia.

+ Capacidad para alcanzar
metas.

+ Orientacion a las metas vy
oportunidades.

+ Iniciativa y responsabilidad.

+ Persistencia en la solucién
de problemas.

+ Realismo.

+ Autoconfianza.

+ Altos niveles de energia.

+ Busca de realimentacion.

4+ Control interno alto.

+ Toma de riesgos
calculados.

+ Baja necesidad de estatus y
poder.

+ Integridad y confiabilidad.

+ Tolerancia al cambio

Emprender es

l

negocios que consiste en

interseccién de las

conductas y acciones:

+

*

Creacion: establecimiento de una

nueva unidad de negocios.

Administracion general: direccion
una buena

apropiada para
utilizacién de recursos.
Innovacion: generacion

explotacion comercial de nuevos
productos, servicios, procesos,

mercados, sistemas

organizacion..

Aceptacion del riesgo: capacidad
para manejar el riesgo de fallas
potenciales al tomar decisiones o

realizar acciones.

Mejor desempefio: el intento por

lograr altos niveles

desempeiio.

una actividad de

siguientes

/

TIPOS DE EMPRENDEDORES
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Segun Schollhammer
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Divide a los emprendedores en
cinco tipos de personalidades:

+

El emprendedor
administrativo. Hace uso de
la investigacion y del
desarrollo para generar
nuevas y mejores formas de
hacer las cosas.

El emprendedor oportunista.
Busca constantemente las
oportunidades y se mantiene
alerta ante las posibilidades
gue le rodean.

El emprendedor adquisitivo.
Se mantiene en continua
innovacion, la cual le permite
crecer y mejorar lo que hace.
El emprendedor incubador.
En su afan por crecer y
buscar oportunidades y por
preferir la autonomia, crea
unidades independientes que
al final se convierten en
negocios nuevos, incluso a
partir de alguno ya existente.
El emprendedor imitador.
Genera sus procesos de
innovacibn a partir de
elementos basicos ya
existentes, mediante la
mejora de ellos.

A 4

EVALUACION DE LA
CAPACIDAD DE EMPRENDER

A pesar de los
inconvenientes a los
que se exponen los
emprendedores, la
busqueda de los suefios
personales y el logro del
éxito valen la pena. Es
importante  considerar
que el test no es
predictivo, aunque si
ofrece una vision
general de algunas de
las caracteristicas mas
sefaladas por la
personalidad, es por ello
que por otra parte, al
analizar sus respuestas
a la tabla, puede
identificar las areas de

personalidad que debe
reforzar pues, aunque

algunos digan lo
contrario, “todos somos
emprendedores”.

EL PROCESO DE LA
CREATIVIDAD

|
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CREATIVIDAD Y TERMINOS
AFINES

.

Se define

)

Deriva del latin creare, que
significa “dar origen a algo
nuevo”, es decir, hacer algo
gue no habia, ya sea un
invento o una obra de arte.
Incluso el término aplica a la
introduccion de un cambio en
algo ya existente, una
modificacion que le afiada
particularidades que no tenia
0 que mejore sus
caracteristicas de
funcionamiento o eficiencia,
a esto dltimo le llamamos
comunmente innovacioén. Por
lo tanto, la creatividad no
tiene una definicién Unica, ya
gue es interpretable de
acuerdo con el contexto en
gue se apligue; sin embargo,
para entender mejor el
concepto, he aqui algunas
definiciones asociadas:

+ Facultad de crear.
+ Capacidad de creacion.

Es importante saber de donde surge la creatividad, como es en;

+ Las ideas surgen espontaneamente, pero no cuando se esta
cerrado a las posibilidades y necesidades del medio en el que
se desenvuelve.

+ De todas las ideas que vienen a la mente, deben descartarse
las que no son faciles de realizar o que son incosteables. Sin
embargo, hay que estar conscientes de que a mayor nimero
de ideas, mayor es la posibilidad de que alguna sea de gran
potencial o represente la solucibn mas adecuada para un
problema determinado.

+ Para iniciar un proyecto emprendedor no es suficiente una idea
innovadora, se requiere integrar un plan para llevarla a la

practica.

TIPOS DE CREATIVIDAD

l

Weisberg (1989) divide a Ia
creatividad en dos tipos: cientifica 'y
artistica.

Divisiones

!

+ Cientifica en este primer caso
es la que actia en el proceso
de reestructuracion en el
descubrimiento cientifico, se
plasma en la genética, la
psicologia, la biologia y la
quimica, entre otras.

+ La creatividad artistica se
aplica en las artes, como la
narrativa y la poesia, el teatro,
la pintura y la escultura. El
artista es el genuino creador,
ya que posee capacidad para
desarrollar procesos mentales
y sensibilidad extraordinarios,
asi como una actitud abierta a
nuevas experiencias.

l

Ahora bien, de acuerdo con la
psicologia, hay dos tipos de
creatividad: la ordinaria y la

excepcional. La ordinaria
aparece en individuos
comunes, en situaciones

normales de la vida; la
excepcional rompe
paradigmas y genera cambios
relevantes y trascendentes en
la vida de los hombres.
Guilford (1978), por otra
parte, propone un modelo de
inteligencia en el que llama
creatividad al pensamiento
divergente (el que puede dar
muchas respuestas a una
sola pregunta) y lo distingue
del convergente (el que se
mueve hacia una sola
respuesta), como ya se dijo.

EQUIPO DE TRABAJO

En los equipos se ponen en juego
las personalidades de los
involucrados, asi como sus
habilidades y cualidades. Las
cuales se otorgan al equipo para
lograr una meta comun (Stewart y
otros, 2003). En esta forma
practica observamos el significado
del trabajo conjunto, aunque
definirlo es un poco mas complejo.
Con frecuencia se escucha la
expresion “trabajo en equipo”
durante la realizacion de tareas
que exigen la colaboracién grupal,
el desarrollo de proyectos o al
emprender ideas con varias
personas que se conocen entre si,
pero, ¢realmente es trabajo en

equipo?

CARACTERISTICAS DE
LOS EQUIPOS
EFECTIVOS DE TRABAJO

}

Liderazgo patrticipativo que fomente
la interdependencia entre los
miembros.

Responsabilidad compartida que
permita a todos los individuos
involucrarse en el mismo grado.
Una comunidad de proposito; es
decir, los integrantes conocen cudl
es su razon para pertenecer a ese
equipo y, también, cudl es su funcion
dentro de él.

La buena comunicacion que permite
un ambiente de confianza vy
aceptacion.

La mira en el futuro, tanto en la meta
final como en el proceso, para
alcanzar los propésitos y no perder
de vista su capacidad para mejorar
con el tiempo. Concentracion en las
tareas que se acuerdan en las
reuniones periddicas de planeacion,
seguimiento y evaluacion.
Respuesta rapida y proactiva; es
decir, capacidad para identificar y
aprovechar las oportunidades.
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