
UNIVERSIDAD DEL SURESTE CAMPUS TAPACHULA  
  

  

  

MATERIA: Capital humano 

DOCENTE: Ety Josefina Arreola 

ALUMNO: Edgar Caleb Najera Moreno 

CUATRIMESTRE: 3-A  

LICENCIATURA: MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA  

FECHA: Domingo 9 julio 2023 

  

  



 

Introducción: 

La dotación de personal es un proceso fundamental para cualquier organización que 

busca contar con el talento humano adecuado para alcanzar sus objetivos y mantener su 

competitividad en el mercado. En este ensayo, exploraremos la importancia de la 

dotación de personal y analizaremos las diferentes etapas involucradas en este proceso. 

Desde la planificación y reclutamiento hasta la selección y contratación, cada etapa 

juega un papel crucial en la conformación de un equipo de trabajo sólido y eficiente. 

 

Etapas de la dotación de personal 

 

1. Planificación: 

La etapa de planificación es esencial para determinar las necesidades de personal de la 

organización. Implica analizar las metas y objetivos, evaluar las competencias y 

habilidades requeridas, y establecer los perfiles de los puestos vacantes. Una 

planificación adecuada permite identificar las áreas de la organización que requieren 

refuerzo y definir estrategias para atraer y retener al talento necesario. 

 

2. Reclutamiento: 

Una vez que se ha realizado la planificación, comienza el proceso de reclutamiento. Esta 

etapa implica atraer candidatos potenciales que se ajusten a los perfiles establecidos. El 

reclutamiento puede llevarse a cabo a través de diferentes medios, como anuncios de 

empleo, redes sociales, ferias de empleo o recomendaciones. Es fundamental utilizar 

técnicas de reclutamiento eficientes para atraer a los mejores candidatos y crear una 

base sólida de postulantes cualificados. 

 

3. Selección: 

La etapa de selección consiste en evaluar y comparar a los candidatos para determinar 

cuáles son los más aptos para ocupar los puestos vacantes. Esto implica llevar a cabo 

entrevistas, pruebas de habilidades, evaluaciones psicométricas y referencias laborales. 

La selección debe ser un proceso objetivo y transparente, basado en criterios claros y 

relevantes para el cargo. Es fundamental identificar no solo las habilidades técnicas, sino 

también las competencias y valores que se alineen con la cultura y los objetivos de la 

organización. 

 

 

 



4. Contratación: 

Una vez seleccionados los candidatos idóneos, se procede a la etapa de contratación. 

En esta fase, se elaboran los contratos laborales y se acuerdan los términos y 

condiciones de empleo. Es importante asegurarse de cumplir con las regulaciones 

laborales y proporcionar a los nuevos empleados la información necesaria sobre la 

organización, sus políticas y beneficios. Una adecuada integración y orientación 

permitirá una transición exitosa hacia su nuevo rol dentro de la organización. 

 

Mi Conclusión: 

La dotación de personal es un proceso fundamental para el éxito de cualquier 

organización. A través de las etapas de planificación, reclutamiento, selección y 

contratación, se logra conformar un equipo de trabajo bueno y comprometido. Una 

dotación de personal efectiva garantiza que la organización cuente con el talento 

necesario para enfrentar los desafíos y aprovechar las oportunidades del entorno 

empresarial. Además, contribuye a la creación de un ambiente de trabajo productivo y 

motivador. Por lo tanto, es esencial que las organizaciones dediquen tiempo y recursos a 

desarrollar estrategias sólidas de dotación de personal que abarquen todas las etapas 

mencionadas y permitan la selección de los mejores profesionales para impulsar el 

crecimiento y el éxito sostenible. 
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