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DOTACION DE PERSONA Y ETAPAS. 

 

INTRODUCCION. 

Como hemos platicado y visto en la clase, sabemos muy bien que la dotación de personal es un 

aspecto importante en cualquier organización, ya que el éxito de una empresa depende en gran 

medida de contar con un equipo de trabajo organizado y bien capacitado. En este ensayo, 

explicare la importancia de la dotación de personal y analizare algunas estrategias efectivas para 

llevar a cabo este proceso de manera exitosa. 

 

En primer lugar, es fundamental comprender que la dotación de personal implica más que 

simplemente llenar puestos vacantes en una organización. Se trata de identificar las necesidades 

específicas de la empresa y encontrar a las personas adecuadas para cubrir esas necesidades. 

Esto implica no solo buscar candidatos con las habilidades técnicas requeridas, sino también   

evaluar su idoneidad cultural y su capacidad para adaptarse y contribuir al entorno de trabajo. 

 

DESARROLLO 

Un enfoque eficaz para la dotación de personal comienza con una planificación estratégica. La 

empresa debe tener claros sus objetivos a largo plazo y determinar qué habilidades y 

competencias son necesarias para alcanzar esos objetivos. Esto permitirá establecer perfiles de 

puesto detallados y definir los requisitos específicos que se buscarán en los candidatos. 

 

Una vez establecidos los perfiles de puesto, es importante implementar un proceso de 

reclutamiento sólido y eficiente. Esto implica utilizar múltiples canales de reclutamiento, como 

portales de empleo, redes sociales, ferias de empleo y contactos profesionales. Además, la 

organización puede aprovechar su propia red de empleados y ofrecer incentivos para referencias 

internas, lo que puede generar candidatos de calidad y mejorar la retención del personal. 

 

La siguiente etapa es el proceso de selección, que debe ser riguroso y objetivo. Esto implica 

evaluar cuidadosamente las habilidades, la experiencia y las cualidades personales de los 

candidatos a través de entrevistas estructuradas, pruebas prácticas y referencias laborales. Es 

importante evitar sesgos y tomar decisiones basadas en criterios objetivos para asegurar una 

selección justa y equitativa. 

 

Una vez seleccionados los candidatos, es esencial llevar a cabo un proceso de incorporación 

efectivo. Esto implica brindar una capacitación adecuada y una introducción completa a la 

empresa, su cultura, sus políticas y sus procedimientos. Una buena incorporación garantiza que 



los nuevos empleados se sientan bienvenidos, comprendan sus roles y responsabilidades, y 

puedan comenzar a contribuir de manera efectiva lo más rápido posible. 

Además creo que, la dotación de personal no termina con la contratación. Es fundamental 

implementar un sistema de gestión del desempeño que permita evaluar y desarrollar 

continuamente a los empleados. Esto incluye establecer metas claras, proporcionar 

retroalimentación constructiva y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional. Un enfoque 

proactivo para la gestión del talento asegurará que los empleados se sientan valorados y 

motivados, lo que a su vez impulsará su compromiso y productividad. 

 

La primera etapa de la dotación de personal es la planificación. En esta fase, la organización 

analiza sus necesidades presentes y futuras de personal, identifica los perfiles de puesto 

requeridos y establece los criterios de selección. Es esencial comprender los objetivos y 

estrategias de la empresa para determinar las habilidades y competencias necesarias en los 

candidatos. Una planificación adecuada garantiza que se busquen las características y cualidades 

correctas en los postulantes. 

 

La siguiente etapa es el reclutamiento. En esta fase, se lleva a cabo la búsqueda y atracción de 

candidatos potenciales. Existen diversas estrategias de reclutamiento, como publicar ofertas de 

empleo en portales especializados, utilizar redes sociales, realizar ferias de empleo y contactar a 

agencias de reclutamiento. También se pueden aprovechar las referencias de los empleados 

actuales, ya que su red de contactos puede proporcionar candidatos de calidad. El reclutamiento 

eficiente permite captar un grupo amplio de aspirantes para avanzar a la siguiente etapa. 

 

Una vez que se ha atraído a los candidatos, se procede a la selección. En esta etapa, se evalúa a 

los postulantes para determinar si cumplen con los requisitos y criterios establecidos. Esto 

implica revisar currículos, llevar a cabo entrevistas, aplicar pruebas técnicas y psicométricas, y 

verificar referencias laborales. La selección adecuada se basa en la objetividad y la consistencia, 

utilizando criterios claros y relevantes para evaluar las habilidades, experiencia, competencias y 

personalidad de los candidatos. 

 

Después de la selección, se lleva a cabo la etapa de contratación. En esta fase, se formaliza la 

relación laboral con los candidatos elegidos y se establecen los términos y condiciones del 

empleo. Esto incluye la elaboración de contratos, acuerdos de confidencialidad, la determinación 

de salarios y beneficios, entre otros aspectos legales y administrativos. La contratación adecuada 

garantiza que los empleados comprendan sus responsabilidades y derechos, y que se establezcan 

expectativas claras desde el principio. 

 



Una vez que los nuevos empleados se han unido a la organización, se procede a la etapa de 

incorporación. En esta fase, se brinda a los empleados una introducción completa a la empresa, 

su cultura, sus políticas y sus procedimientos. Esto incluye proporcionarles capacitación inicial, 

asignarles un mentor o tutor, y facilitar su integración en el equipo de trabajo. Una incorporación 

efectiva permite a los empleados adaptarse rápidamente a su nuevo entorno y comenzar a 

contribuir de manera productiva. 

 

Finalmente, la última etapa de la dotación de personal es la gestión del desempeño. Esta fase 

implica evaluar y desarrollar continuamente a los empleados, estableciendo metas individuales, 

proporcionando retroalimentación constante y ofreciendo oportunidades de crecimiento y 

desarrollo profesional. La gestión del desempeño promueve un ambiente de trabajo motivador y 

favorece el crecimiento personal y profesional de los empleados. 

 

CONCLUSION 

En conclusión, la dotación de personal es un proceso complejo pero esencial para el éxito de 

cualquier organización. Al tener en cuenta los objetivos estratégicos de la empresa, implementar 

un proceso de reclutamiento y selección riguroso, llevar a cabo una incorporación efectiva y 

gestionar el desempeño de manera proactiva, las organizaciones pueden construir equipos 

sólidos y talentosos que impulsen su crecimiento, logren sus meta y creo que las etapas de la 

dotación de personal son esenciales para conformar equipos de trabajo eficientes y exitosos. La 

planificación, el reclutamiento, la selección, la contratación, la incorporación y la gestión del 

desempeño son pasos fundamentales que permiten a las organizaciones encontrar y retener a 

los empleados adecuados para sus necesidades. Un enfoque estratégico y cuidadoso en cada 

etapa garantiza que se tomen decisiones informadas y se construyan equipos sólidos que 

impulsen el crecimiento y el éxito de la empresa. 
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