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En esta sociedad surge el líder, el cual es el que debido a su experiencia en la tarea o la confianza 

que los miembros de la tribu depositaban en él, dirigía, ordenaba y supervisara que el trabajo 

 Es necesario vivir en una organización en la cual se pueda desarrollarse de manera personal

 Las organizaciones pueden ser diferentes ya que contemplan todo un gran espectro de 

posibilidades

 Las organizaciones pueden ser diferentes ya que contemplan todo un gran espectro de 

posibilidades

En esta sociedad surge el líder, el cual es el que debido a su experiencia en la tarea o la confianza 

que los miembros de la tribu depositaban en él, dirigía, ordenaba y supervisara que el trabajo

las organizaciones se volvieron cada vez más complejas.

Los distintos miembros de la sociedad se especializaron en diferentes ocupaciones con lo cual la 

sociedad fue separándose en funciones

El hombre es un ser social el cual ha aprendido a vivir en una organización

Las necesidades son el motor que hace que las personas busquen soluciones a los problemas que

los aquejan

Las organizaciones son, entidades creadas para que el hombre, en unión con otros miembros

buscan satisfacer necesidades de manera colectiva

Las organizaciones son una parte importante en el desarrollo de la humanidad

El hombre nace, crece, se desarrolla y muere en diferentes organizaciones

Una organización es un conjunto de elementos formados por hombres que tienen como objetivo

satisfacer una necesidad que se convierte en el motivo de los esfuerzos de todos ellos

Ayudan al progreso del hombre

Permiten la realización personal de sus integrantes

Son parte fundamental de la economía de un país

 Diseñan y establecen métodos para realizar actividades

Son parte fundamental de la economía de un país

Privadas, las cuales buscan los beneficios que otorga el comercio de los productos

Gubernamentales, organizaciones dirigidas por el Estado para cubrir las necesidades de 

Las de beneficio para la sociedad como son las asociaciones civiles, las ONG, etc

Incluye conceptos como: guiar, encausar, reunir, coordinar, dirigir, controlar esfuerzos de grupos 

de personas

Proceso mediante el cual se diseña y se mantiene un ambiente en el que individuos que trabajan en 

grupos cumplen metas específicas de manera eficaz
Chiavenato (2006) afirma que la administración es la dirección racional de las actividades de una 

organización, implica ciertos procesos y es necesaria para la existencia, supervivencia y éxito de las 

organizaciones
Se aplica a cualquier actividad, tamaño de organización y tipo de organización

Toda organización desarrolla su propia forma interna de administración que afecta la manera en 

Tiene diferentes bases y apoyos en ciencias y técnicas tales como las ciencias sociales

como son a sociología, psicología, derecho, economía y antropología, las matemáticas

Coordina los esfuerzos de sus integrantes junto con los recursos logrando la máxima 

productividad, calidad, eficacia y eficiencia en los logros de los objetivos de una 

organización

A través de técnicas y procesos se logra rapidez, efectividad y simplificación del trabajo

Propicia la obtención de los máximos rendimientos y la permanencia en el mercado

Tiene un propósito

 Hace que sucedan las cosas

Se logra por y mediante los esfuerzos de los miembros de un grupo

Es intangible 

Es un medio para producir un impacto en la vida humana

La universalidad, aplicable a cualquier organización

El  principal  logro  del  siglo  XIX,  cuya característica fue la búsqueda de una perspectiva científica 

de la realidad, fue la configuración de teorías en el campo de las ciencias sociales

 Una importante revolución epistemológica a partir de la puesta en escena del pensamiento 

sociológico alternativo al positivista de base comtiana

Max Weber propondrá no sólo una nueva epistemología para las ciencias sociales, sino que hará 

una distinción fundamental para la teoría administrativa

El objeto de estudio de la teoría administrativa en general, es la gestión de las organizaciones

 La búsqueda del logro (eficacia) de sus fines específicos con el uso más racional de los recursos 

(eficiencia)
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Especificidad estriba en las características, estructura y funciones que le corresponda, según el 

nivel educativo de que trate

Dependiendo de si se encarga de impartir educación en preescolar, primaria, secundaria, áreas 

técnicas, nivel parauniversitario o universitario, o sistemas no formales

Constituye el objeto de estudio de la Administración Educativa

Tres ejes disciplinares fundamentales: las Ciencias de la Educación, la teoría administrativa general, 

y otras disciplinas

Mario Bunge propone una serie de indicadores para evaluar si una disciplina ha alcanzado status 

científico

La Administración Educativa tiene por objeto de estudio la organización educativa, en sus distintos 

niveles: primario, secundario, terciario y no formal

 El grado de autonomía del aprendiz, así como los contenidos del aprendizaje varían desde la 

infancia hasta la adultez

La organización educativa plantea problemas y situaciones específicas

La organización educativa plantea problemas y situaciones específicas

La principal característica de una disciplina científica es la coherencia interna entre los 

fundamentos epistemológicos y teóricos

La Administración Educativa se encarga, por lo tanto, de administrar el currículum, con base en 

determinado paradigma educativo

Debe encontrar el paradigma administrativo coherente con los objetivos curriculares del 

paradigma educativo al que se adscriba

La Administración Educativa forma parte del conjunto de disciplinas que componen las Ciencias de 

la Educación

Es indispensable elevar la calidad de la educación

La Administración educativa era un subproducto del sistema educativo algo añadido al sistema y 

que como tal carecía de sustantividad propia

Los avances de la industrialización, que exige no sólo una mano de obra más cualificada, sino 

también la formación masiva de técnicos de grado medio

La Administración educativa actual fija los objetivos generales del sistema educativo, establece la 

ordenación académica mediante la formulación de los planes y programas de estudios

Asigna los recursos financieros, construye centros educativos de todos los niveles, recluta 

profesorado en cantidades desconocidas hasta el presente, coordina y controla la enseñanza

La Administración debe evaluar el rendimiento de la educación, no sólo de los centros educativos, 

públicos o privados, sino también el rendimiento global del sistema.

La Administración educativa actual debe, pues, asumir nuevos papeles de trascendental 

importancia si efectivamente ha de asegurar el objetivo principal de su organización

La Administración de la Educación sustentada en la Teoría de la Complejidad

La mayoría de los problemas que afligen a las organizaciones hoy tienen su causa en la capacidad de gestión

Requieren de administraciones ágiles y flexibles, de manera que se mantengan competitivas dentro del 

dinamismo, complejo e incierto ambiente en que les ha tocado desarrollarse

La incertidumbre se da cuando los ambientes cambian con rapidez, por una serie de variables que operan en 

forma constante en líneas imprevisibles

La administración, no posee la información necesaria sobre los eventos que hacen cambiar con rapidez y se 

desconoce la tendencia sobre la cual la organización continuará

Requiere nunca como hoy de la eficiencia y la eficacia de las habilidades de los administradores y 

administradoras para concretar el proyecto de organización educativa

 La ciencia de la administración de la educación, radica en la capacidad de conducir las acciones de los 

miembros integrantes en busca del logro de los objetivos colectivos, por los cuales la organización educativa 

trabaja

La administración como ciencia social debe demostrar la capacidad de trabajar con personas, dirigir sus 

acciones, creación de un ambiente idóneo en busca de la consecución de los objetivos organizacionales

La administración logra que otras personas realicen lo que tienen que hacer por el bien organizacional

La administración de la educación actuar en ambientes variables, por su propia naturaleza opera en la 

complejidad.

El conocimiento en las organizaciones de la sociedad de la información es el principal recurso que les 

permitirá la consecución de sus objetivos

Se considera la gestión como la aplicación del conocimiento existente para producir resultados

La planificación desde la complejidad, el liderazgo y la investigación; todas ellas requieren de la gestión del 

conocimiento para su ejecución

Es una revolución en las formas de pensamiento, pasando de un pensamiento plano, disciplinar a uno 

transdisciplinar, multidisciplinar en un marco de complejidad

El enfoque de la complejidad concibe el mundo como una interacción de sistemas dinámicos, donde sus 

relaciones entre sí mismos y entre los sistemas con el entorno

 En este contexto emerge una revolución científica en un mundo simplemente caracterizado por la 

complejidad.

 La complejidad como cosmovisión invita a la construcción de una nueva forma de mirar y comprender el 

mundo y el saber, donde el reduccionismo es superado por una concepción holística

La teoría de la Complejidad surge como un proceso natural que la evolución social en su ritmo natural ha 

hecho emerger, producto de sus propias conexiones, aciertos y desaciertos en forma racional o no.

Se encuentra la administración de la educación ante la gestión del caos, de la incertidumbre, de la 

complejidad, es un replanteamiento epistemológico de hasta ahora su forma de administrar

Función social de la administración educativa
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Administración de la Educación sustentada en la Teoría de la Complejidad
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La administración de la educación a un nuevo enfoque de gestión, sustentado en la teoría de la 

complejidad, es repensar su forma de gestión hasta el momento

Nuevas competencias que emergen en forma interconectadas, es una nueva cosmovisión de la 

administración de la educación

La teoría de la administración fundamentada en la complejidad surge como un paradigma que 

conlleva a repensar la gestión de la educación

La planificación como estrategia de gestar la incertidumbre

Capacidad de interpretar la realidad en forma acertada

Superación de modelos tradicionales de gestión

El surgimiento de una nueva conciencia organizacional

Administración con pensamiento dialéctico y estratégico

Se utiliza este término en los ámbitos educativos con mucha regularidad y naturalidad

Se pueden estudiar desde varias perspectivas al mismo objeto

La Educación ha tomado de otras ciencias elementos que ha incorporado a sus terrenos

La ciencia educativa en su constante evolución dilucidó en determinado momento la necesidad de 

establecer y medir objetivos, metas, inductores, indicadores, estrategias y tácticas

La necesidad de llevar a cabo planeación en ambientes cambiantes y de considerar la relevancia 

del liderazgo, la motivación y la coordinación que deben ejercer los actores educativos

Administración: el proceso o actividad de estar a cargo de una empresa u organización.

Gestión: es el proceso de tratar o controlar cosas o personas

la administración es la “acción o efecto de administrar”. Por otro lado, gestión tiene dos 

acepciones, “acción o efecto de gestionar”

La acción de administrar está contenida en la gestión

El objeto de la Administración entonces necesariamente implica el estudio del proceso social

La Administración tiene un origen multidisciplinario, entre sus fuentes se encuentra la Economía, la 

Psicología,

La Administración tiene fines prácticos para lo cual se sirve de técnicas y estas a su vez, de 

instrumentos para lograr sus propósitos.

Dichos instrumentos son creados mediante la experiencia y su carácter es práctico

La Administración tiene fines prácticos para lo cual se sirve de técnicas y estas a su vez, de 

instrumentos para lograr sus propósitos

La Administración ha establecido principios aplicables y confirmables en cualquier entorno que 

sean puestos en práctica

La Administración tiene un objeto de estudio específico, un campo único y objetivos puntuales

Gestión: “Conjunto de reglas, procedimientos y métodos operativos para llevar a cabo con eficacia 

una actividad empresarial tendente a alcanzar objetivos concretos

La diferencia está en que la gestión “está asociada con la participación en la administración de los 

administrados"

La Administración y la Gestión no están separadas, se ejecutan de manera concurrente

 La gestión es el proceso que permite el desarrollo de las actividades productivas en una empresa

El tema central de la teoría de la gestión es la comprensión e interpretación de los procesos de la 

acción humana en una organización

La reunión de la gestión y la educación si dan lugar a una disciplina, la cual en este caso es llamada 

gestión educativa

La administración cabe dentro de la gestión

El concepto gestión implica la acción de planificar y la de administrar

La gestión institucional: comprende acciones de orden administrativo, gerencial, de política de 

personal, económico presupuestal, de planificación, de programación, de regulación y de 

orientación

La gestión institucional: se establece la estructura organizacional y los recursos mediante los 

cuales se desarrollan las actividades educativas

La gestión pedagógica tiene que ver precisamente con las acciones y recursos que deben realizarse 

para propiciar los procesos didácticos y pedagógicos que se llevan a cabo en el aula y que llevan a 

cabo los docentes

Administración y Gestión

Gestion educativa

Administración educativa y Gestión educativa

Origen y contextualización de la gestión 

educativa
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