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CONSTRUCCIÓN DE 

LOS CONCEPTOS 

BÁSICOS PARA LA 

ADMINISTRACIÓN Y 

GESTIÓN 

EDUCATIVA 

La administración en el 

escenario de las 

organizaciones sociales 

El hombre es un ser social que vive en organizaciones 
Trabajo 

Familia 

Clubes 

A través de la historia las organizaciones se volvieron más complejas 
Los distintos miembros de la sociedad se especializaron en diferentes ocupaciones 

Las separaciones fue el inicio de división del trabajo 

La división del trabajo fue el inicio de la especialización en los diferentes oficios. 

Clasificación de las organizaciones 

Las organizaciones 

Las necesidades son el impulso que ayuda a las organizaciones a desarrollarse Las necesidades tienes raíces biológicas Están condicionadas por la sociedad 

Las necesidades han de ser una fuente de motivación 

Su objetivo es satisfacer una necesidad que se convierte en el motivo de los esfuerzos de todos ellos 
Es un conjunto de elementos formados por hombres  

Koontz lo define  Como un grupo de personas que trabajan en conjunto para crear un valor agregado a un producto o servicio 

Robbins & Coulter indican Las organizaciones es un acuerdo entre personas para llevar un propósito especifico 

Kast & Rosenzweig precisan 
La capacidad humana para crear organizaciones sociales para el logro de propósitos y el desarrollo de las mismas, constituyen 

Uno de los logros más grandes del ser humano 

Su importancia radica 

Ayudan al progreso del hombre 

Permiten la realización personal de sus integrantes 

Son parte fundamental de la economía de un país 

Son el medio idóneo a través del cual pueden alcanzarse los objetivos de un grupo social 

Diseñan y establecen métodos para realizar actividades 

privadas Buscan beneficios que otorga el comercio de los productos 

gubernamentale

s 

Organizaciones dirigidas por el estado para cubrir las necesidades de la sociedad en forma se servicios.  

Asociaciones civiles, las ONG 

Las industrias Las que comercian, o proporcionan bienes y servicios 

La administración 

Es la herramienta que permite que las organizaciones progresen  

Chiavenato afirma 

Koontz lo define  El proceso mediante el cual se diseña y se mantiene un ambiente en el que los individuos que trabajan en grupos cumplen metas específicas de manera eficaz 

Es la dirección racional de las actividades de una organización 

Kast & Rosenzweig indica Es un trabajo intelectual, realizado por personas en un medio organizacional que implica:  
Actividades estructuradas y orientadas a metas que los miembros del grupo conocen y desean obtener 

La importancia de la administración 

Se apoya en las ciencias sociales como son: 

La sociología 

La psicología 

Derecho 

Economía 

Antropología 

Las disciplinas técnicas como son 

Ingeniería industrial 

Contabilidad 

Informática 

Las siguientes ventajas 
A través de técnicas y procesos se logra rapidez, efectividad y simplificación 

Proporciona la obtención de los máximos rendimientos y la permanencia en el mercado 

De acuerdo con Chiavenato  

Tres habilidades para el desempeño administrativo 

Las técnicas El uso de conocimientos especializados y su aplicación en el trabajo y los procedimientos en el mercado 

Las humanas 
Es la facilidad de relación interpersonal y grupal 

Las conceptuales Es la habilidad de trabajar con ideas, conceptos teorías y abstracciones 

Características de la 

administración 

Tiene un propósito De acuerdo con Mercado las características son 

Hace que sucedan las cosas 

Se logra y mediante los esfuerzos de los miembros de los grupos 

Es intangible 

Es un medio para producir un impacto en la vida humana 

Procesos de la administración dividido en partes 

Planeación 

Organización producir un impacto en la vida humana 

Dirección 

Control 

Construcción del concepto de 

administración educativa 

Max weber distingue la teoría administrativa  
Elabora la argumentación para la diferenciación entre el objeto de estudio de la sociología 

Teoría de la organización 

el objeto de estudio de la teoría administrativa es La gestión de las organizaciones 

La búsqueda del logro (eficacia) 

Uso de los recursos (eficiencia) 

Los fines se encuentran determinados por la naturaleza y características particulares de la organización 

 

La administración educativa como disciplina científica 

Mario Bunge  Los indicadores en los niveles teóricos, metodológicos y prácticos 

Objetivo de estudio  Organización educativa 

Función social de la administración educativa 

Los objetivos generales del sistema educativo establecen 

La ordenación académica mediante los planes y programas de estudio 

Asignar los recursos financieros 

Construye centros educativos de todos los niveles 

Recluta profesorado en cantidades desconocidas hasta el presente 

Coordina y controla la enseñanza 

La prestación efectiva de la enseñanza 

Administración de la educación sustentada en la teoría de 

la complejidad 

 

La ciencia de la administración de la educación radica   
En la capacidad de conducir las acciones de los miembros que la integran en busca de logros colectivos 

La administración como ciencia social debe demostrar la 

capacidad de trabajar con personas, dirigir sus acciones, 

creación de un ambiente ioneo en buscar¿ de la 

consecución de los objetivos organizacionales 

 

la capacidad de trabajar con personas, dirigir sus 

acciones, creación de un ambiente idóneo en buscar 

de la consecución de los objetivos organizacionales 

 

Los cambios sustanciales de la revolución conducen a la elaboración del 

Enfoque de la complejidad 

 

Plantea la superación de la concepción clásica de la racionalidad 

Concibe el mundo como una interacción del sistema dinámico 

Adquiere una nueva forma de comprender la relación subyacente entre la persona y el mundo 

Se mueve entre la complejidad como ciencia, como método del pensamiento y la complejidad como cosmovisión 

Replantea distintas variables como 

 

La planificación como estrategia de gestar la incertidumbre 

Capacidad de interpretar la realidad en forma acertada 

Capacidad de gestión en ambientes complejos, turbulentos e inciertos 

Superación de los modelos tradicionales de gestión 

El surgimiento de una nueva conciencia organizacional 

Administración con pensamiento dialectico y estratégico 

Origen y contextualización de la gestión educativa 

 

La ciencia educativa tiene la necesidad de 

establecer y medir 

objetivos 

 metas 

 inductores 

 indicadores 

 estrategias 

 tácticas 

 

Administración y gestión 

 

Definición de administración 
Diccionario de Oxford 

 

El proceso o actividad de estar a cargo de una empresa u organización 

Diccionario de Cambridge 

 

Los acuerdos y tareas necesarias para controlar el funcionamiento de un plan u organización 

Definición de gestión Diccionario de Cambridge 

 

Diccionario de Oxford 

 

El proceso de tratar o controlar cosas o personas 

Es el control y organización de algo 

La administración tiene fines prácticos se sirve de  

técnicas 

 instrumentos 

 

Son creados mediante experiencia y su carácter es práctico 

Principios de la administración  

universalidad 

 especificidad 

 temporalidad 

 

Ya que aparecen como un fenómeno administrativo donde quiera que existe un organismo social 

Ya que el fenómeno administrativo es especifico y distinto a los que los acompañan 

Dado que el fenómeno administrativo único y los elementos del proceso se encuentran presentes durante la vida de toda organización 

Según Álvarez   define 

Administración 

 Gestión 

 

Conjunto de actos ejecutados sobre un patrimonio con la finalidad de conservarlo o explotarlo según su naturaleza 

Conjunto de reglas, procedimientos y métodos operativos para llevar a cabo con eficacia una actividad empresarial tendente a alcanzar objetivos concretos 

Administración educativa 

y gestión educativa 

 

Martínez concibe 

Administración educativa 

 
Gestión educativa 

 
Gestión institucional 

 Gestión escolar 

 

Gestión pedagógica 

 

Tipo empresarial, donde se le da mayor relevancia al factor de la ganancia que al sistema del servicio 

Es la aplicación de los principios de la gestión y de la educación 

Comprende acciones de orden administrativo, gerencial de política de personal, económico presupuestal, del desarrollo de educación de calidad 

Tiene como fundamento a la comunidad educativa, integrada por los alumnos, maestros, directivos y los padres de familia 

Tiene que ver precisamente con las acciones y recursos de que debe realizarse para propiciar los procesos didácticos y pedagógicos que se llevan a cabo en el aula y que llevan a 

cabo los docentes 

Según la SEP, 2009 


