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MODELOS DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN APLICADOS A LA EDUCACIÓN 

El clásico y el Científico 

El culturalista  

El de Gestión 
El de las relaciones humanas 

Cientifica  Clásica  

Implementando 

incentivos 

salariales y 

premios por 

producción  

La única 

forma de 

obtener la 

colaboració

n de los 

obreros fue  

La 

nombran 

como 

Teoría 

fisiológica de 

la 

organización 

Taylor  

El hombre en 

el trabajo es 

un apéndice 

de la 

máquina 

industrial. 

Consideró 

que  

Criticada 

por  

Pretender 

elaborar una 

ciencia sin 

comprobar 

científicamente 

sus proposiciones 

y principios 

Por 

muchos 

autores 

Es incompleta, 

inacabada,  ya 

que solo se 

limita a aspectos 

formales de la 

organización 

Omite la 

organización 

informal 

Se buscaba 

Eliminación 

del 

desperdicio, 

ociosidad de 

los obreros, 

entre otros 

Fundada 

por  

Énfasis en  

La estructura de 

una organización 

para lograr la 

eficiencia 

Parte   

De un enfoque 

sintético, global, 

y universal de la 

empresa 

Fundada por  

Fayol  

Áreas de 

administración  

General 

De producción 

De ventas o 

marketing 

Financiera 

De recursos 

humanos  

Define el acto de 

administrar  como 

Planear 

Organizar 

Dirigir 

Coordinar 

Controlar  

Presentes en 

cualquieractividad 

del administrador 

Director, jefe, 

supervisor, 

encargado, c/u 

en su nivel  

Autores clásicos 

Considera a la 

administración 

como 

Como debe 

conducirse el 

administrador 

Definen  

Llamados 

principios 

Ciencia  

Enfoque  

Normativo y 

descriptivo 

Ignora la 

organización 

informal 

Le valió el 

nombre de 

la teoría de 

la maquina 

Bases de la teoría 

administrative moderna 

Enfoque  

Humanístico  

Énfasis 

En las 

personas  

Aspectos 

Psicológicos y 

sociológicos 

Prioridad 

a  

Aparece con 

la teoría de 

las relaciones 

humanas 

Desarrollada por  

Elton Mayo y 

colaboradores 

Como 

consecuencia  

del experimento  

De Hawthorne 

Surgió de la 

necesidad de 

contrarrestar la 

tendencia a 

deshumanizar el 

trabajo 

Se concentraron 

en aspectos 

informales de la 

organización 

Introdujo nuevas 

variables 

Integración social 

Comportamiento 

social de los 

trabajadores 

Necesidades 

psicológicas y sociales 

Organización informal 

Importancia del 

contenido del cargo 

Entre otros 

Conciliar y armonizar 

funciones básicas de la 

organización 

Económica y Social 

Entendida 

como 

Proceso 

multidimensional  

Se traduce 

en 

Coordinación de estrategias, acciones de 

participación, de conducción, y desarrollo 

Fomenta  

El desempeño institucional 

Navarro y Cabral 

(2006) 

Énfasis  

Carácter 

abarcativo  
4 

Dimensiones  Coordinación 

de estrategias y 

acciones de 

participación 

Conducción y 

desarrollo 

presentes en 

la gestión 

Da lugar a 

Gestion 

institucional 

Académico – 

Pedagógica  

Politica 

organizacional 

Administrativ 

Comunitaria  

Formar 

gestores 

Emergentes  

Convivencial 

Sistémica  

Escuela que 

consense, 

dialogue, y 

construya 

colectivo 

Para  

Desarrollar 

armonicamente

su insitución 

Gestión 

institucional 

Instrumento 

para la mejora 

de la escuela 

Debe  

Significarse, operar y 

marcar en las capas 

profundas de la 

institución 

La transformación de la 

escuela es un proyecto 

de gestión  cultural 

Agulla (2001) 

Transformación 

cultural de las 

instituciones 

Significa 

Paradigma  al abordar 

la forma de hacer 

cambios  permanentes 

Al gestionar un 

cambio profundo, se 

tiene que obrar dicho 

cambio en el ámbito 

de lo cultural de la 

institución  

Dando lugar  

Proyecto culturalista 

institucional 

Essoba 

(2008) 

Ideas claves 

de la gestión 

cultural 

Afirmar la 

geografía del 

territorio 

Gestionar la 

diversidad 

cultural 

Definir un 

modelo de 

proyecto 

coherente con 

la realidad 

social 

Promover una 

identidad 

incluyente 

Respetar las 

prácticas 

religiosas 

Entre otras 

Hargreaves 

(2003) 

Retos y 

objetivos 

Democra

tización 

y 

transfor

mación 

de las 

escuelas 

Coincide  

CEPAL 

(2006) 

Sin Proyecto 

cultural la 

escuela no 

puede 

desarrollar 

transformació

n alguna 

Sin 

transformaciones 

buscadas para 

mejorar la escuela 

no es posible 

pensar  en la 

gestión educativa 

Muñoz y 

Repiso (2003) 

Modelo de 

mejora para 

la eficacia 

de la 

escuela 

Presenta  

La cultura 

Los 

procesos 

Los 

resultados 

Factores 

que 

constituyen 

la mejora  

Presión 

interna 

Visión 

compartida 

Disposición a 

convertirse 

en una 

comunidad 

de 

aprendizaje 

Compromiso 

y motivación 

Liderazgo 

fuerte y 

compartido 

Estabilidad y 

tiempo 

invertido 


