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La administración en 

el escenario de las 

organizaciones 

sociales 

Las organizaciones 

Koontz 

Robbins & 

Coulter 

Kast & 

Rosenzweig 

Grupo de personas que trabajan en conjunto para 

crear un valor agregado a un producto o servicio 

Acuerdo entre personas para llevar a 

cabo un propósito específico. 

La capacidad humana para crear organizaciones sociales 

para el logro de propósitos y su desarrollo, constituyen 

uno de los logros más grandes del ser humano 

Importancia 

Ayudan al progreso del 

hombre 

Permiten la realización 

personal 

Son parte fundamental 

de la economía 

Medio idóneo para 

alcanzar objetivos de 

un grupo social 

Diseñan y establecen 

métodos para realizar 

actividades 

Clasificación de las 

organizaciones 

Privadas 

Gubernamentales  

De beneficio 

para la sociedad 

Busca beneficio que otorga el 

comercio de productos 

Dirigidas por el estado, para 

cubrir las necesidades de la 

sociedad en forma de servicios 

Asociaciones civiles  

La administración 
Importancia Características de 

la administración 

Construcción del concepto de 

administración educativa 

Función social de la 

administración educativa 

Origen y contextualización de 

la gestión educativa 

Koontz 

Proceso mediante el cual se diseña y mantiene un ambiente 

en el que individuos que trabajan en grupos cumplen metas 

específicas de manera eficaz 

Chiavenato  

Es la dirección racional de las actividades de una 

organización, implica ciertos procesos y es necesaria para 

la existencia, supervivencia y éxito de las organizaciones. 

Kast & 

Rosenzweig 

Es un trabajo intelectual, que implica: actividades 

estructuradas y orientadas hacia metas que los 

miembros del grupo conocen y desean obtener. 

A través de técnicas y procesos 

se logra rapidez, efectividad y 

simplificación del trabajo 

Propicia la obtención de los 

máximos rendimientos y la 

permanencia en el mercado 

Mercado 

Ventajas  

Chiavenato 

Habilidades para 

el desempeño 

administrativo 

Las técnicas 

Las humanas 

Las conceptuales 

Mercado  

Munch  

Tiene un propósito 

Hace que sucedan las cosas 

Se logra por y mediante los esfuerzos 

de los miembros de un gpo. 

Es intangible 

Es un medio para producir un impacto 

en la vida humana 

Universalidad 

Valor instrumental 

Multidisciplinaria 

Especificidad 

Versatilidad 

El Objeto de estudio de la 

Administración Educativa 

La administración 

educativa como disciplina 

científica  

La organización educativa Ejes disciplinares fundamentales   

Ciencias de la Educación 

Teoría administrativa general 

Otras disciplinas (economía, 

psicología, sociología, etc) 

Mario Bunge  
Propone indicadores para 

evaluar  si una disciplina alcanza 

status científico 

Objeto de 

estudio 
Organización 

educativa 

Primario 

Secundario 

Terciario y no 

formal 

Plantea problemas y 

situaciones específicas, 

dependiendo del nivel. 

Los distintos métodos y 

teorías permiten explicar la 

realidad de la organización 

educativa y actuar sobre ella 

  
Principal 

característica de una 

disciplina científica  

Coherencia 

interna 

Administra el 

currículum 

Implica que la disciplina debe 

encontrar el paradigma administrativo 

coherente con los objetivos 

Administración de la 

Educación sustentada en la 

Teoría de la Complejidad 

Educación en un 

hecho de masas 

Sistemas educativos 

transformados en 

sistemas dinámicos 

Administración 

educativa actual 

Fija objetivos generales del Sistema educativo 

Establece la ordenación académica 

Asigna recursos financieros 

Construye centros educativos 

Recluta profesorado, entre otros. 

Las organizaciones requieren 

administradores ágiles y flexibles de 

manera que se mantengan 

competitivas dentro del dinamismo 

El talento, los recursos, el 

conocimiento por ninguna razón 

deben desaprovecharse. 

Plantea  
Superación de la concepción 

clásica de la racionalidad 

Concibe al mundo 

como una 

interacción de 

sistemas dinámicos 

Maldonado 

(2003) 

Se mueve entre la complejidad 

como ciencia, como método de 

pensamiento y la complejidad 

como cosmovisión 

Surge como 

proceso natural 

que la evolución 

social ha hecho 

emerger 

Las organizaciones educativas 

requieren de nuevos marcos 

conceptuales de administrar para 

hacerles frente a las decisiones, 

gestar a las alturas de los tiempos. 

Variables  

Planificación como estrategia de gestar la incertidumbre 

Capacidad de interpretar la realidad en forma acertada 

Capacidad de gestión en ambientes complejos 

Superación de modelos tradicionales 

Surgimiento de una nueva conciencia 

Administración con pensamiento dialéctico y estratégico 

Administración 

y gestión  

Administración 

educativa y 

Gestión educativa 

Administración 

Gestión  

RAE 

Acción o 

efecto de 

administrar 

Acción o 

efecto de 

gestionar  

Origen  multidisciplinario, 

economía, 

psicología,sociología, etc.  

Implica voluntad de las 

personas, trabaja con 

relaciones humanas 

Tiene fines prácticos, 

se sirve de técnicas e 

instrumentos. 

Ha establecido 

principios 
Características 

inherentes 

Universalidad 

Especificidad  

Temporalidad  

Merli    

Capacidad que posee una 

organización para lograr con bastante 

rapidez, resultados operativos. 

Proceso que permite el desarrollo de las actividades productivas 

en una empresa con el propósito de generar rentabilidad de los 

factores que interesan el desarrollo de la misma 

Instrumentos conjuntos, 

no significan lo mismo. 

Martínez Administración 

educativa  

Gestión 

educativa 

Apegada a una visión simplista, tipo empresarial, 

relevancia al factor de la ganancia 

Orientada a las realidades y la misión que tiene 

la institución educativa en sí misma 
Martínez  

Cossasús Aplicación de los principios de gestión y de la educación 
Disciplina 

Práctica  

Reunión de gestión y Educación dan 

lugar a una disciplina  

SEP 
Visión amplia de las 

posibilidades reales de una 

organización para alcanzar un 

fin determinado 

Tres niveles  

Gestión institucional 

Escolar  

Pedagógica  

Se establece la estructura organizacional y los recursos mediante los cuales se 

desarrollan las actividades educativas 

Implica acciones para generar condiciones, para 

conseguir los fines, objetivos y propósitos educativos 

Acciones y recursos que deben realizarse para propiciar los procesos didácticos y 

pedagógicos que se llevan a cabo en el aula y que llevan a cabo los docentes 

Aplicación de la ciencia administrativa al 

campo específico de las instituciones 


