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— ¢ Compromiso total, determinacidn y perseverancia.
los emprendedores poseen una serie de « Capacidad para alcanzar metas.
caracteristicas que los distinguen del
resto de las personas * Orientacion a las metas y oportunidades.
_<

J_ohn Kao —< ¢ Iniciativa y responsabilidad.

e Persistencia en la solucion de problemas.

— ® Realismo.

~ . . ° i
sefiala que emprender implica la toma Autoconfianza.

de decisiones, pero decidir de manera « Altos niveles de energia.
correcta requiere contar con las

* Busca de realimentacion.
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.. ¢ Control interno alto.
Caracteristicas del

emprendedor — ¢ Toma de riesgos calculados.
¢ Creacion

¢ Baja necesidad de estatus y poder.
* Administracion general

conductas y < . ® Innovacion

acciones:

¢ Integridad y confiabilidad.

¢ Tolerancia al cambio.

e Aceptacion del riesgo

e Mejor desempefio.

¥
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caracteristicas que

le facilitan no sélo Creatividad e innovacion

emprender, sino e Confianza en él mismo y sus
también hacerlo con capacidades.

éxito —<

¢ Perseverancia.

¢ Capacidad para manejar problemas.




Tipos de emprendedores

—

El emprendedor
administrativo.

El emprendedor
oportunista.

El emprendedor
adquisitivo

El emprendedor
incubador.

El emprendedor
imitador

Hace uso de la investigacidn y del desarrollo para
generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

Busca constantemente las oportunidades y se
mantiene

Se mantiene en continua innovacion, la cual le
permite crecer y mejorar lo que hace.

crea unidades independientes que al final se
convierten en negocios nuevos,

Genera sus procesos de innovacion a partir de
elementos

El emprendedor es
una persona que
posee

Necesidad de independencia y
autonomia, necesidad de dominio

Necesidad de logro, necesidad de

afiliacién y necesidad de poder
de su medio y necesidad de crear.

Segun la razén por
la que emprenden

El emprendedor se encuentra en
— una situacion desfavorable, es el
caso si estd desempleado,

Encontraron una necesidad
insatisfecha




Segun el tipo
de empresa
que desarrollan

El emprendedor social
busca, a través de su
creatividad, entusiasmo y
trabajo

busca destacar en cierta drea 'y
ser modelo para otros

puede identificar las areas de

Evaluacion de la capacidad de
emprender

Creatividad y términos
afines

Examen se hizo con personas
destacadas por su perfil
emprendedor y su desempeifio
en el desarrollo de proyectos de
empresa

La palabra creatividad deriva
del latin creare, que significa

personalidad que debe reforzar
pues, aunque algunos digan lo
contrario

Es un proceso mental que consiste
en la capacidad para dar existencia a

Eduardo Kastika (1999),

— . ’ .
—dar origen a algo nuevo|| algo nuevo, diferente, Unicoy
original.
— . .

el tipo de pensamiento que, ante un

. . — problema especifico, formula varias

Pensamiento divergente )

opciones

la creatividad como una
actividad intelectual

no se debe definir de modo tedrico,
porque en el afan de buscar una
definicidn dnica se limita el potencial
del concepto

La persona creativa sobrepasa el
analisis de un problema e intenta
poner en practica un cambio

Pensamiento convergente

solucion.

gue ocurre cuando sélo es posible una

P —

ver un problema, tener una idea,
hacer algo con ella, analizar los
resultados y aplicar posibles mejoras




Equipo de trabajo

Los colegas de oficina, los compafieros de la
escuela o los amigos, surjan y se formen

los equipos de trabajo al organizar alguna
actividad especifica para alcanzar una meta

durante la realizacidn de tareas
que exigen la colaboracion

grupal

definicion, Smith

En esta forma
practica observamos
el significado del
trabajo conjunto

trabajo en equipo

Segun Holp

Katzenbachy
Smith

capacidades
complementarias,
comprometidas con un
propdsito, un objetivo de
trabajo y un plan
comunes; ademas de

un grupo de personas que
trabajan juntas hacia una
serie de objetivos especificos
dentro de una esfera
operativa determinada

un conjunto de personas que
realiza una tarea para
alcanzar resultados

Borrell

una actividad en la que
participan varias personas




Caracteristicas de los
equipos efectivos de
trabajo

o

Constituir un grupo de alto desempefio,
o altamente efectivo, requiere algunas
caracteristicas que les permitan alcanzar
resultados de excelencia

Con el objetivo de formar un equipo efectivo, es
indispensable contar con un elemento basico que
favorece la integracion y promueve el enfoque en
una sola direccion generando

Se unan los intereses individuales para
convertirlos en metas

Los equipos de trabajo efectivos tienen una
direccion definida cuando establecen metas y
fijan

1. Liderazgo participativo que fomente la
interdependencia entre los miembros.

2. 2. Responsabilidad compartida que permita
a todos los individuos involucrarse en el
mismo grado y, de esa manera, propiciar un
compromiso voluntario

< Buchholz — 3. .3.Unacomunidad de propésito; es decir,

los integrantes conocen cudl es su razén
para pertenecer a ese equipo y, también,
cual es su funcidn dentro de él.

4. 4. Llabuena comunicacidon que permite un
ambiente de confianza y aceptacién.

5. 5. Lamiraen el futuro, tanto en la meta
final como en el proceso, para alcanzar los
propdsitos y no perder de vista su
capacidad para mejorar con el tiempo. Esto
es esencial para concebir el cambio como
una oportunidad de crecimiento.

6. 6. Concentracién en las tareas que se
acuerdan en las reuniones periddicas de
planeacion, seguimiento y evaluacion.

7. 7. Respuesta rdpida y proactiva; es decir,
capacidad para identificar y aprovechar las
oportunidades.

éPor qué fracasan los equipos de trabajo?

No tener metas y objetivos claros ni compartidos por sus integrantes.

- Falta de coordinacién en la secuencia de las acciones para alcanzar la meta pretendida. - La
ausencia de un buen proceso de comunicacién, que repercute en desmotivacion y
desintegracion dentro del equipo.




