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Comporta todo un conjunto 

de conocimientos, 

procedimientos y actitudes 

combinados, coordinados e 

integrados en el sentido que 

el individuo ha de «saber 

hacer» y «saber estar» para 

el ejercicio profesional. 

Se trata de un 

equipamiento 

profesional o recursos 

necesarios para tal 

actividad 

 

Las competencias 

implican a las 

capacidades, sin las 

cuales es imposible 

llegar a ser competente 

Gracias al conjunto que forman las 

capacidades se logran las 

competencias mediante un proceso de 

aprendizaje 

Tipología de las 

competencias 

profesionales

Las competencias van más allá de la 

manera especialización de técnicas 

para incluir dimensiones 

relacionales y sociopolíticas  

Competencia técnica, aquel que domina 

como experto las tareas y contenidos de 

su ámbito de trabajo y los conocimientos y 

destrezas necesarios para ello. 

Competencia participativa, aquel que sabe 

participar en la organización de su puesto de 

trabajo y también de su entorno de trabajo; 

es capaz de organizar y decidir y está 

dispuesto a aceptar responsabilidades. 

Enfoque 

conductista, 

pretende realizar 

una especificación 

transparente de 

competencias de 

manera que no 

existan desacuerdos  

Definitivamente, 

aunque tuvo seria 

preponderancia en 

los años 60-70, se ha 

descartado por 

inapropiado para la 

conceptualización del 

trabajo profesional 

Enfoque integra, 

Considera 

combinaciones 

complejas de atributos 

(conocimiento, 

habilidades destrezas, 

actitudes y valores) 

 

 

la competencia es relacional, es 

decir, dependiendo de las 

necesidades de la situación se 

implicarán unos u otros 

atributos en la búsqueda de la 

solución más idónea de la 

misma 

Gestión de las 

competencias 

profesionales

Se le suele definir como un 

«modelo de gestión que 

permite evaluar las 

competencias específicas 

que requiere un puesto de 

trabajo de la persona que 

lo ejecuta 

es una herramienta que permite flexibilizar la 

organización, ya que logra separar la organización del 

trabajo de la gestión de personas, introduciendo a 

éstas como actores principales en los procesos de 

cambio de las empresas y finalmente, contribuye a 

crear ventajas competitivas de la organización 

 

Se puede afirmar que la gestión de las 

competencias profesionales con independencia 

del modelo propio que pueda activarse, permite 

conocer el potencial de la organización y orienta 

a la hora de tomar decisiones de carácter 

organizativo 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 


