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Fred Fiedler propone l
combinar el estilo de |
liderazgo de acuerdo |
con la situacién de la I
organizacién. La idea
basica es simple: aplicar |
el estilo de liderazgo a la J
situacion que sea mas J
propicia para su éxito. I
|

Teoria de la contingencia 1

del liderazgo de Fiedler
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La concepcién mas

antigua de liderazgo (la
teoria de los rasgos)

buscaba identificar los

rasgos de personalidad que

grandes personas de las

masas.
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diferenciaban a las I
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I Teoria de los rasgos |

El liderazgo
sus teorias
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comporta ese lider.

son puestas bajo la tutela de

La teoria de la atribucion cree que las |
personas intentaran comprender por qué las I
personas hacen lo que hacen. Tomando esa
perspectiva y aplicandola al liderazgo, |
encontramos que los empleados interpretaran I
las habilidades de un lider al observar como se I
-

El coaching es un proceso en el cual
una persona o un grupo de personas

un coach que los observa, asiste,

orienta, acompaina, motiva y evalia
durante un periodo de tiempo
determinado o durante el desarrollo
de un proyecto, con el objetivo de
ayudarlos a alcanzar metas especificas
y lograr el maximo rendimiento

posible de acuerdo con las

capacidades, recursos y habilidades

naturales de cada quien.

Necesitan un estilo de

precisan aquellos

confianza y deseos de

y

Teoria de la situacién de

liderazgo diferente del que

subordinados que muestran
madurez, tienen grandes

habilidades, capacitacién,

trabajar

-_—em wm omm o

I T

liderazgo de Hersey y Blanchard :

I Consideremos el siguiente ejemplo de
| 1a aplicacién del poder referente.

Ciertas personas tienen poder
referente, porque si bien no

tienen puestos liderazgo son

debido a su dinamismo
carismatico, simpatia y efectos
emocionales que tienen sobre
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|
capaces de influir en otros |
|
|
|
nosotros |

Bases del poder

Liderazgo efectivo

El poder referente se asocia con

personas que poseen caracteristicas

personales admiradas, como la

humildad, la integridad y el valor.
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El transformacional, que tiene como objetivo |
inspirar y motivar a sus empleados, fomentar su
creatividad e impulsar su desarrollo profesional. A I
través de la influencia que ejerce como modelo a |
seguir, induce a la transformacion de la empresa I
y sus miembros, que lo siguen voluntariamente
en pos de un objetivo comun. I
|


https://ceupe.mx/cursos.html
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Comportamiento = Organizacional, hellriegel  slocum, 122, Ed. Pdf.
https:/ /www.youtube.com /watch?v=fft8JdmZUsfg, Comportamiento
Organizacional (C.0O.),

Economia y Administracion. https://www.youtube.com/watch?v=MCumiVKM-_I,
Liderazgo, poder y politica (Chiavenato), Pierina Mancini.
https:/ /www.youtube.com /watch?v=JHYOSXUBLkz8, conflicto, estrés y burnout
en las organizaciones y como afectan el comportamiento organizacional, Keka
Mesen.

https:/ /www.iberdrola.com /talento/liderazgo-
transformacional#: ~:text=Su%20creador%2C%20el% 20historiador%20norteameri
cano,transformaci% C3%B3n%20dentro% 20de% 20una% 20organizaci%C3%B3n.



