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Teorías de la motivación (Pirámide 

de Maslow)  

La teoría de la motivación de 

Maslow está basada en la llamada 

pirámide de las necesidades, es 

decir, las necesidades se pueden 

jerarquizar o clasificar por orden de 

importancia y de influencia en el 

comportamiento humano. 

Teorías de la motivación (Teoría de 

los dos factores de Herzberg)  

Los factores higiénicos están relacionados con factores externos al individuo y con 

sus necesidades primarias.  

Los factores motivacionales se refieren al perfil del puesto y a las actividades 

relacionadas con él. 

• Uso pleno de las habilidades personales  

• Libertad para decidir cómo ejecutar el trabajo 

• Responsabilidad total por el trabajo  

• Definición de metas y objetivos relacionados con el trabajo  

 

 

 

Teorías de la motivación (Teoría 

de las necesidades de 

McClelland) 

Esta teoría también se concentra en el contenido. Sostiene que la dinámica del comportamiento 

humano parte de tres motivos o necesidades básicas:  

1. La necesidad de realización (need for achievement)  

2. La necesidad de poder (need for power)  

3. La necesidad de afiliación (need for affiliation) 

 

Como resultado de ese proceso de aprendizaje, las personas desarrollan pautas únicas 

de necesidades que afectan su comportamiento y desempeño.  

Teorías de la motivación 

(Teoría de la equidad)  

Fue desarrollada por Adams, y es la primera que se refirió al proceso de motivación; se basa en 

la comparación que las personas hacen entre sus aportaciones y recompensas y las de otros.  

Analizan lo que reciben de su trabajo (resultados) en relación con lo que invierten en él (entradas), y 

comparan esa relación con las de otras personas relevantes.  Se pueden utilizar cuatro referencias para 

la comparación:  

1. Propia interna: la experiencia de la persona en otro puesto de la misma organización.  

2. Propia externa: la experiencia de una persona en el mismo puesto, pero en otra organización.  

3. Otro interna: comparación con otra persona dentro de la misma organización.  

4. Otro externa: comparación con otra persona de otra organización.  

 

 

 

Teorías de la definición de 

objetivos  

Según Edwin Locke, la principal fuente de motivación es la intención de luchar por alcanzar un objetivo. 

Éste indica a la persona qué debe hacer y cuánto esfuerzo tendrá que invertir para lograrlo.  

La teoría de la definición de los objetivos analiza el efecto que la especificación de objetivos, los desafíos y 

la realimentación producen en el desempeño de las personas. 

Locke busca demostrar varios aspectos de la definición de los objetivos:  

1. La importancia de los objetivos para motivar a las personas.  

2. Por qué los objetivos bien definidos mejoran el desempeño individual.  

3. Por qué los objetivos más difíciles, cuando son aceptados, mejoran más el desempeño que los 

objetivos fáciles.  

 

 

Teorías modernas 

de motivación  

Teoría de la autodeterminación  

Teoría del establecimiento de metas  

Las metas difíciles motivan a las personas, porque 

captan nuestra atención y ayudan a centramos.  


