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INTRODUCCION

LA FAMILIA ES LA PRIMERA ORGANIZACION HUMANA QUE SE CONOCE, POR LO QUE LA
EMPRESA FA- MILIAR ES LA FORMA MAS ANTIGUA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL.
DESDE SUS INICIOS, LA EMPRESA NACE EN EL SENO DE LA PROPIA FAMILIA. EL
FENOMENO DEL PARENTESCO Y LA FAMILIA DEBEN SER DEFINIDOS SIN PERDER DE
VISTA LOS VALORES SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES DE LOS INDIVIDUOS.

LA FAMILIA NO ESTA LIMITADA SOLO A LAS RELACIONES DE SANGRE DE LOS CONYUGES
E HIJOS (FAMILIA NUCLEAR), SINO QUE TAMBIEN IMPLICA RELACIONES DE PARENTESCO
(EXTENSION DE LA FAMILIA) BASADA EN LOS LAZOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA
FAMILIA.

EN LO QUE AL AMBITO DE LA INVESTIGACION SE REFIERE, LA EMPRESA FAMILIAR HA
TENIDO EN LOS ULTIMOS ANOS UN DESARROLLO IMPORTANTE EN EL AMBITO
ACADEMICO Y EN EL DE LA INVESTIGACION APLI- CADA. A PESAR DE QUE PUEDEN
IDENTIFICARSE ALGUNOS TRABAJOS INICIALES A MEDIADOS DEL SIGLO XX, NO ES HASTA
LA DECADA DE LOS 80 CUANDO SU ESTUDIO SE INTENSIFICA Y COMIENZA A TENER UNA
CRECIENTE PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION EN TEMAS DE LA ECONOMIA DE LA
EMPRESA.



¢ QUE ES UNA EMPRESA FAMILIAR ?

La falta de acuerdo sobre qué se entiende por empresa familiar imposibilita, en
ocasiones, la comparacion de resultados entre distintos estudios y regiones.
Ademas, no hay unanimidad sobre la definicion del concepto de empresa familiar.
No obstante, todas ellas tienen un nexo de union: el convencimiento de que la
empresa Yy la familia son dos instituciones sociales distintas con objetivos propios,
de cuya confluencia emerge un nuevo sistema: la empresa familiar (Ayala, 2004).

FINANCIACION Y SISTEMA DE CONTROL EN LA
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR

Las empresas familiares tienen rasgos financieros que las diferencian de las
empresas no familiares. En general los estudios empiricos demuestran que las
empresas familiares estan menos endeudas y prefieren financiarse a través de los
beneficios no distribuidos, frente al endeudamiento externo o la entrada de nuevos
accionistas, debido al temor de perder el control de la empresa. Y ademas se
observa un menor reparto de dividendos en comparacion con las no familiares.
Todo esto lleva a que la empresa familiar esté mas capitalizada lo que aporta una
ventaja competitiva en épocas de inestabilidad financiera.

Sin embargo, las empresas familiares, particularmente Pymes, tienen mas
debilidades en el desarrollo de sistemas de control de gestidon que las empresas no
familiares.

En este contexto la empresa familiar debe tener claramente definida una politica
financiera que garantice la seguridad de la empresa y la de sus miembros
familiares. Desde el punto de vista de la familia, es conveniente tener definidos:
(1) una politica de dividendos coherente entre los intereses de la empresa y de la
familia, (2) los criterios de valoracidon y transmision de las acciones familiares, ya
sea para que cuando alguien de la familia necesite liquidez, se produzca un proceso
de sucesion, se plantee una compra de acciones por parte de terceros o se
determine una ampliacion de capital; y (3) el derecho de informaciéon de tipo
economico Yy financiero que tienen los miembros de la familia.



DIFERENTE MANERAS DE
FINANCIACIONES DE LA EMPRESA

Financiar empresas familiares ¢ Como hacerlo?

Segun el ultimo informe realizado por el Barometro Europeo de
la Empresa Familiar, en su cuarta edicion de octubre de 2015, la
empresa familiar en nuestro pais se encuentra en su mejor
momento desde 2010. Que la empresa familiar esté en su mejor
momento es un dato importantisimo para el conjunto de
empresas familiares, y es que las expectativas de evolucion
economica Yy los principales indicadores de negocio, son mucho
mas optimistas cuando hablan de empresas familiares espanolas
que cuando se refieren a las de otros paises de Europa. Se
preveé por lo tanto un escenario cuanto menos alentador para las
empresas familiares.

¢ Se ve amenazada la financiacion de empresas familiares?
Durante la crisis econdmica, muchas empresas no familiares se
vieron obligadas a disminuir su ratio de deuda-capital por las
dificultades para refinanciar la deuda. Esto ocurrié especialmente
con las pymes, que actuaban bajo el “sindrome del proveedor
financiero”, es decir, las pymes buscaban el banco que mejores
condiciones les daba para cada préstamo, sin centrarse en uno
solo de ellos, algo que no ocurria con las empresas familiares,
que buscaban una mayor estabilidad.



SISTEMA DE CONTROL DE GESTION DE LA
EMPRESA FAMILIAR

El control interno es el conjunto de medidas que implementa la empresa
para reducir los riesgos en sus operaciones, alineados con los objetivos
del negocio y las obligaciones fiscales que debe cumplir, con la finalidad
de que se cumplan los objetivos de la empresa, que su informacion
financiera sea confiable y oportuna, que las operaciones se realicen bajo
el cumplimiento de las normas de la empresa.

Las empresas familiares han dejado de lado la importancia de contar con
un sistema de Control Interno adecuado y adaptado a sus necesidades,
por lo que carecen de asesoria, conocimientos técnicos y de formalidad
empresarial; que dificultan el uso politicas formales que guien sus
actividades diarias.

La necesidad de control en las empresas, esta ligada al manejo adecuado
de los recursos, la discrecionalidad en la toma de decisiones, las
diferencias en la definicion de los objetivos y la propia complejidad de las
empresas. Es fundamental que exista el control interno, de manera formal,
para asegurar que todas las actividades de una empresa se realicen de la
forma deseada y que contribuya a la consecucidon de los objetivos
globales.



CONCLUSION

En conclusion las empresas familiares juegan un
papel de gran importancia dentro del desarrollo
de toda economia debido a su relacion e
Incidencia en la generacion de empleo, y
crecimiento economico.

De esta forma las empresas familiares se
relacionan directamente con el desarrollo
economico en todas las regiones del pais.
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