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Proceso de empleo '

3.1. Planeacién de recursos humanos

Proceso de decision respecto al
personal necesario para alcanzar
los objetivos organizacionales en
determinado tiempo.

Modelos de planeacién de personal

13.1.1. Modelo basado en
'la demanda estimada del

' producto o servicio

Las necesidades de personal son una
variable dependiente de la demanda
estimada del producto.

\ La tecnologia

Influidas por las
variaciones en la
productividad

La disponibilidad
interna y externa de
recursos financieros

la disponibilidad
de personas

3.1.2. MODELO BASADO EN
SEGMENTOS DE PUESTOS
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Se enfoca en el empresas grandes

nivel operativo de
la organizacion
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Planeacién de personal
de Standard Oil

Representacién
grafica de quién
sustituye a
quién.

La posibilidad de promocién futura esta
basada en el desempefio actual y en las
estimaciones de éxito futuro en las nuevas
oportunidades.

3.1.4. Modelo basado en el flujo de personal

Describe el flujo de personas
hacia el interior, dentro y hacia
fuera de la organizacion.

Modelo vegetativo y conservador,
adecuado para organizaciones
estables y sin planes de expansidn.




3.1.5. Modelo de planeacion integrada La planeacién de personal toma en

cuenta cuatro factores

Modelo mas amplio, sistematico
e incluyente de planeacién de
personal.

a) Volumen
planeado de
produccion.

b) Cambios
tecnolégicos que
modifiquen la
productividad del
personal.

d) Planeacién de
carrera dentro de
la organizacién.

c) Condiciones de
oferta y de demanda
en el mercado y
comportamiento de
los clientes.
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