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/- Analisis de un puesto “es el conjunto de

puestos todas aquellas actividades

desempenadas por una Unica
persona, que pueden ser
consideradas en un concepto
unificado y que ocupan un lugar
formal en el organigrama

Bdsicamente estamos <
hablando de tareas o
responsabilidades.

~ Porlo general, el andlisis de

UNIDAD I Estructura delt a:é\’lS'\S de puestgs se cc?n.centro en cuatro
o g 24 puesto tipos de requisitos que se
Administracion de la aplican a cualquier tipo o nivel
¥ el andlisis de puestos es la : isi
compensacion e p i .de puesto: 1. Requ|S|t(.)s.
revision comparativa de las intelectuales. 2. Requisitos
exigencias (requisitos) que esas fisicos. 3. Responsabilidades que
tareas o responsabilidades le adquiere. 4. Condiciones de
imponen. \- trabagjo.
Etapa de preparacion Es la etapa
(~  enlaque se preparan las
| analisis de | |
Etapasene personas, los esquemas o los
puestos materiales de trabajo, a saber
Etapa de la planeacion < Etapa de I’eGlIZG.CIOH Es la etapa
en la que se obtienen los datos
Es la etapa en la que se
| todo ol o respecto a los puestos que se
K p Gne,G. ) ISP van a analizar y en la que se
el andlisis de puestos. N odacta el andlisis
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OBIJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION Y ANALISIS
DE PUESTOS

VALUACION DE PUESTOS

METODOS DEVALUACION
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LOS USOS

reclutamiento y seleccién
de personal, identificacién
de las necesidades de
capacitacioén, definicién de
programas de capacitacion,
planeacién de la fuerza de
trabajo, valuacién de los
puestos, proyecto de
equipamiento y métodos de
trabajo

Es el componente de la
administracién de sueldos y
salarios que mantiene el
equilibrio interno

La valuacion de puestos se
ocupa de obtener datos que
permitirdn llegar a una
conclusion acerca del precio
que corresponde a cada
puesto, e indicar las

diferencias esenciales que
K existen entre ellos, sea de

forma cuantitativa o
cualitativa.

{

los puestos constituyen la base
de cualquier programa de RH.
apoyo econdémico, perfil,
Obtener el material necesario,
valuacion y clasificacion de
puestos, Estimular la motivacion
del personal.

Proceso para analizar y
comparar el contenido de los
puestos, a efecto de clasificarlos
por orden de categorias, las
cuales servirdn de base para el
sistema de remuneracion.

Todos los métodos de valuacion
de puestos son eminentemente
comparativos;
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MERCADO DE TRABAJO

ANALISIS DEL COSTO DE
VIDA

CANI|SMODE PAGO
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/- Es en principio un mercado

como otros, sujeto a la oferta
y la demanda. Sin embargo,
tiene sus elementos
distintivos

los recursos humanos debe
establecerse un procedimiento

de registracion que nos permita
llegar al costo del producto
final, que en este caso es “un
empleado puesto en una
funcién especifica y con una
capacidad de rendimiento
estandar

Los desequilibrios de
salarios son capaces de
provocar las mds graves
perturbaciones huelgas,
alzamientos. mds de los dos

tercios de la poblacién
Kmundiol dependen, para su
existencia, de las beneficios
que el trabajo por cuenta
ajena les proporciona.

{

-

cuando suben los salarios no
siempre aumenta la cantidad
de trabajo ofrecida porque las
personas pueden disminuir su
cantidad ofertada debido a que
aprecian mads el ocio.

-

los costos que se incurran en
personal se encuentren
englobados en alguna cuenta
dentro de los gastos de
Administracion deberd
efectuarse una apertura del
plan de cuentas, que permita
una acumulacién y andlisis
pormenorizado de los

r

\_ conceptos que componen el
costo de obtencion de los
recursos humanos.

-
los empleados desean sistemas

de compensacion que sean
justos y proporcionales con sus
habilidades y expectativas, el
correcto equilibrio, es un factor
motivante para el desemperio

del trabajador.
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En ¢sta unida nos habla de como esta estructurado un analisis de un
sto, la importancia que tiene, ya que ayuda a la toma de decisiones
para establecer quienes seran los sucesores en los diversos planes, asi
como también nos muestra el objetivo que incluye sus principales
cometidos y actividades, asi como las condiciones en las que se
adquieren los conocimientos, habilidades y aptitudes precisos.

Por otra parte nos beneficia conocer mejor el trabajo que realiza cada
empleado y cada area, especialmente para el gerente de la
organizacion. Detectar a tiempo ciertas situaciones de conflicto que
pueden entorpecer el desempeno de las actividades de un area. en los
personal aprendi la estructura de puesto, ya que no tenia nocion de
como rh manejaba las estructura de cada empleado.
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