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UNIDAD Il ADMINISTRACION

DE LA COMPENSACION

_-r e

-—* v Actividades desempefiadas por

una persona

isitosi 1. Escolaridad 2. Experiencia. 3. Adaptabilidad al puesto. 4. Iniciativa 5.Aptitudes
2.1.1. ESTRUCTURA DEL ‘ Requisitos intelectuales. P! P 4 P

ANALISIS DE PUESTOS — Requisitos fisicos. | 1. Esfuerzo fisico. 2. Concentraciénvisual. 3. Destrezas o habilidades. 4. Complexién fisica
Responsabilidades que adquiere | 1, 5ypervision del personal. 2. Material, herramientas o equipo. 3. Dinero, titulos o
Condicionesde trabajo documentos. 4. Relacionesinternas o externas. 5. Informacién confidencial

1 1. Ambiente de trabajo. 2. Riesgos de trabajo.

I Etapade la planeacién 1. Elaborarel organigrama 2.Elaborarel organigrama 3. Elaborarel cronograma 4. Elegir el o los métodos de analisisa emplear 5. Seleccionar los factores de analisis

Se divide N — 6.Graduar los factores de analisis
2.1.2. ETAPAS EN EL ANALISIS = Il.. :Etapade preparacion 1. Reclutamiento, seleccion y capacitacion 2. Preparacion del material de trabajo 3. Preparacion del ambiente 4. Obtencidn de datos previos
DE PUESTOS i
lll. Etapade realizacién | 1. Obtencionde los datos 2. Seleccién de los datos obtenidos. 3. Redaccién provisional del anlisis 4. Presentacion de la redaccion 5. Redaccion definitiva del anélisis 6.
Presentacion de la redaccion definitiva del analisis del puesto
Son v' Reclutamiento del personal.
2.1.3. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION v Seleccion del personal
Y ANALISIS DE PUESTOS v Administracion de sueldos y salarios
v’ Servir de guia
v' Informacidn para la higiene y seguridad industrial
| _
- ) . o ::) Mediante la definicion previa del limite superior y el inferior de la jerarquizacion
I. Método de jerarquizacion | p) \ediante la definicion previa de los puestos de referencia
Siaded i di i inad a)Puestos mensuales b) De supervisién c) d) De operacidn (no de supervision) e)
. Metodo dejescalas porgrados predeterminados| Puestos por horas f)Especializadosg) Calificadosh) No calificados o jornaleros
Son lo siguientes -
2.2.1. METODOS DE VALUACION DE PUESTOS — Il Método de comparacién de factores | 1. Eleccion de los factores de valuacion. 2. Definicion del significado de cada uno de los factores de valuacidn. 3. Eleccion de los puestos de

referencia 4. Ordenamiento de los factores de valuacion. 5. Valuacion de los factores en los puestos de referencia 6. Creacion de la matriz de
_ ordenamiento
1. Identificary elegir los factores de valuacién 2. Ponderar los factores de valuacion. 3. Crear la escala de puntos. 4. Preparar el manual de
IV. Método de valuacion porpuntos | valuacionde puestos. 5. Valuacion de los puestos por medio del manual de valuacion 6. Delineacion de la curva salarial. 7.Definicion de bandas
salariales

Se sugiere que

entes

Pago justo en comparacion con el pago a otros dentro de la organizacion.

Compensacion competitiva con la de otras organizacionesen la misma industriao localidad.

2.5.1. MECANISMO DE |+ Capacidadde pago de la organizacion.

PAGO * Opcidnde incremento salarial basado en habilidadesy destrezas, en tiempo con la compafia, 6 en ambas.
« Eldiferencial de sueldo o salario que debe existir entre empleados buenos y excelentes, y entre supervisores y subordinados.
* Reglas 6 Normas de Administracion: cada cuanto tiempo se debe revisar la escala de pago.

.
Son lo siguieftes
.

Se divide en

Jornada de Trabajo.
Descansos.

* Vacaciones.

* Prima Vacacional.

* Aguinaldo.

+ Capacitaciones.

.
Se sugiere que
.

2.5.2. PRESTACIONES, INCENTIVOSY
SERVICIOS il

*** en la antologia falto el punto 2.5.3. Elementos de la compensacién variable



