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Proceso de
empleos

Planeacion de Recursos Humanos

La planeacion de recursos humanos es el proceso de decision respecto al
personal necesario para alcanzar los objetivos organizacionales en
determinado tiempo. Se trata de anticipar cuél es la fuerza de trabajo y los

talentos humanos necesarios para la realizacion de la actividad

organizacional futura.
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RECLUTAMIENTO

Varia de acuerdo a la organizacion, y depende
de una decision de linea, y existen dos medios
de reclutamniento; externo (empleados de otras
empresas o de fuera) e interno (reacomodo o
movilizacién de personal de la misma empresa).

.

SELECCION

Busca entre los candidatos reclutados a los méas
adecuados para los puestos que existen en la
empresa, con la intencibn de mantener o
aumentar la eficiencia y el desempefio del
personal, asi como la eficacia de la organizacion.

INDUCCION

Dar toda la informacién necesaria al nuevo
trabajador y realizar todas las actividades
participantes para lograr su propia incorporacion
a los grupos sociales que existen en su medio de
trabajo, a fin de lograr una identificacion entre el
nuevo empleado y la organizacion.

CAPACITACION

Deteccién de necesidades (considerando 3
niveles): Organizacion, recursos humanos y
operaciones-tareas.

Programa de capacitacién: Elecciéon vy
prescripcion de los medios de tratamiento para
sanar las necesidades sefialadas o percibidas.
Evaluacién de programas ecapacitacion:
Resultados obtenidos y la evaluacion de su
eficiencia, considerando dos aspectos; si ha
modificado conductas y si tienen resultados
hacia las metas de la empresa.

HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

onstituyen una de las principales bases para la preservacion
de la fuerza de trabajo eficiente, que garantiza condiciones
personales vy fisicas de trabajo capaces de mantener cierto
nivel de salud de los trabajadores.



BIBLIOGRAFIA

Anexo bibliografia de la Antologia.

Referencias
e FLANAGAN, J.C., “The critical incident technique”, Psychological Bulletin, 1954, nim 51, pp. 327-358.

e Articulo 422, Ley Federal del Trabajo.

e |bidem, pp. 834-848. ¢ MCGEHEE, W.y P.W. THAYER, Training in business and industry, Nueva York,
Wiley Interscience, 1961.

e CARELLLI, Antonio, Selecdo, treinamento e integracdodo empregado na empresa, MTPS, DNSHT, INPS,
Fundacentro, PNVT, META
1V, 1973, pp. 20-21.

e PROCTOR J. y W. THORNTON, Training: handbook for line managers, Nueva York, American
Management Association (AMA), 1961.
Bibliografia

e Reyes Ponce Agustin. Administracion de Personal, Relaciones Humanas, Primera Parte. México . Limusa.
2002.

e Arias Galicia Fernando. Administracion de Recursos Humanos. Trillas. México.1973.

e “Administracion de recursos humanos. El capital humano de las organizaciones” CHIAVENATO,
Idalberto Ed. Mc Graw Hill 8a. Edicion



