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PLANEACION DE
RECURSOS HUMANOS

CQUE ES?

La planeacién de recursos
humanos es el proceso de
decision respecto al persondl
necesario para dlcanzar los
ob jetivos organizacionales en
determinado tiempo.

Se trata de anticipar cudl es la fuerza de trabajo y los talentos humanos
necesarios para la redlizacién de la actividad organizacional futura.

OBJETIVOS DE LA PLANEACION DE RECURSOS HUMANDS:

Optimizar el factor humano de la empresa.

Asegurar en el tiempo la plantilla necesaria, cudlitativa y
cuantitativamente.

Desarrollar, formar y promocionar al personal actudl, de
acuerdo con las necesidades futuras de la empresa.

Motivar al factor humano de la empresa.

Me jorar el clima laboral.

Contribuir a maximizar el beneficio de la empresa.

1.- Modelo basado en la demanda estimada del producto o servicio:

Este modelo emplea
previsiones o
extrapolaciones basadas
en datos histdricos y
estd dirigido dl nivel
operativo de la
organizacion.

2.-Modelo basado en segmentos de puestos:

Este modelo también se
enfoca en el nivel
operativo de la
organizacion. Es una
técnica de planeacion de
personal utiizada por las
empresas grandes.

3.- Modelo de grdfica de reemplazo:

Las grdficas de reemplazo '
constituyen una VT
representacion visual de como
se reemplazard a una persona t
cuando sur ja una vacante. La
informacion para elaborar la
grdéfica proviene de la auditoria
de capital humano.
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.- Modelo basado en el flujo de personal:

Es un modelo que describe
el flujo de personas hacia
el interior, dentro y hacia
fuera de la organizacion.

5.-Modelo de planeacion integrada.

: : vani :
Desde el punto de vista del flu jo Factores o varibles
interno, la planeacion de
personal considera la cambiante

composicion de la fuerza de @men planeado de pr\oduc@
trabajo de la organizacion y da

seguimiento a las entradas y

_ ) Cambios tecnoldgicos que
salidas de personas, asi como su modifiquen la productividad del
movimiento en la organizacion. persondl.

Condiciones de oferta y de
demanda en el mercado y comportamiento
de los clientes.

Planeacion de carrera
dentro de la organizacion.

)
J

«

Dok e

V)

:5 - A )

El modelo integrado es un modelo sistemdtico e incluyente de planeacién de personal.
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