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El flujo de personal describe el flujo de personas hacia el
interior, dentro y hacia fuera de la

organización.
de predecir las consecuencias de contingencias, como la
política de promociones de la organización, aumento de la

rotación o dificultades de reclutamiento, etc.

Volumen planeado de producción.
 Cambios tecnológicos que modifiquen la productividad del personal. 

Condiciones de oferta y de demanda en el mercado y comportamiento de los
clientes. 

Planeación de carrera dentro de la organización
 

La planeación  integrada consiste en:

El modelo de remplazo,  es quién
sustituye a quién, si se presenta
la eventualidad de una vacante

futura dentro de la organización.

E l e g i r  u n  f a c t o r  e s t r a t é g i c o
 
 

 ( n i v e l  d e  v e n t a s ,  v o l u m e n  d e
 
 

 p r o d u c c i ó n ,  p l a n  d e  e x p a n s i ó n )
 
 

 p a r a  c a d a  á r e a  d e  l a  e m p r e s a .

E s t a b l e c e r  n i v e l e s  h i s t ó r i c o s

 ( p a s a d o   y  f u t u r o )  d e  c a d a

 f a c t o r  e s t r a t é g i c o .

D e t e r m i n a r  l o s  n i v e l e s  h i s t ó r i c o s  d e   m a n o  d e  o b r a
e n  c a d a  á r e a  f u n c i o n a l

P r o y e c t a r  l o s  n i v e l e s  f u t u r o  d e  m a n o  d e  o b r a  d e  c a d a
á r e a  f u n c i o n a l  y  c o r r e l a c i o n a r l o s  c o n  l a  p r o y e c c i ó n  d e

l o s  n i v e l e s  ( h i s t ó r i c o s  y  f u t u r o s )

L a  d e m a n d a  e s t i m a d a  d e l  p r o d u c t o  o
s e r v i c i o ,  e s  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a

p r o d u c t i v i d a d  c o m o  r e s u l t a d o  d e  u n
c a m b i o  e n  l a  t e c n o l o g í a ,  t i e n e  c o m o

c o n s e c u e n c i a  u n a  d i s m i n u c i ó n  e n  l a s
n e c e s i d a d e s  d e  p e r s o n a l  p o r  u n i d a d

a d i c i o n a l  d e  p r o d u c t o / s e r v i c i o .

 Este incremento de la
productividad tieme
como resultado una

reducción del precio del
producto/servicio, se

refleja en un aumento de
ventas y

comoonsecuencia,
aumento de las

necesidades de personal

PLANEACIÓN DE RECURSOS HUMANOS

Proceso de decisión respecto al personal necesario
para alcanzar los objetivos organizacionales en

determinado tiempo.


