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6 analisis de puesto:

segun Herbart y Arthur
-
una unidad de la organizacion estas pertenecen al empleado que
consiste en un grupo de obligaciones Cesor e O
y responsabilidades que lo separan y o5 M
distinguen de los demds puestos empleados contribuyen al logro de los
L objetivos de una organizacion
o o
C ) o e |o que hace el ocupante
responsabilidades o « cuando lo hace
. tareas e como lo hace
unidad II e porque lo hace
analisis de la -
compensacion

entendido del puesto:

e quees loque se hace
4 e como lo hace
e porque lo hace

descripcion de puesto

pretende estudiar y determinarlos requisitos,
analisis responsabilidades y condiciones que el puesto exige para
su adecuado desempefio valor (valora y clasifica)
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2.2.1
estructura
del
anadlisis de
puestos

2.1.2
etapas
en el
analisis
de

puestos

e e escolaridad
1. . e experiencia 2.
Requisitos < o gdaptabilidad al puesto requisitos
Intelectuales |, niciativa requerida fisicos
< L e aptitudes requeridas
e supervision del personal
3. e material, herramientas o equipo
responsabilidades e dinero, titulos o documentos
que adquiere e relaciones internas o externas
\ ¢ informacién confidencial
seguin Adalberto Chiavenato
/' * determinar los puestos 9
. elobor.ar el etapa de
organigrama preparacion
¢ elaborar el
cronograma de
trabajo
* elegir el o los métodos ~
1. de trabajo a emplear
etapa dela * seleccionar Ios/ N
i factores de andlisis:
planeacion a) criterio de la 3. °

\

generalidad
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b) criterio de la variedad o realizaci6n< .

discriminacion

e dimensionar los °
factores de andlisis
* graduar los factores

de andlisis

etapade

4.
condiciones
de trabajo

ar
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esfuerzo fisico requerido
concentracién visual
destrezas o habilidades
complexion fisica requerida

ambiente de
trabajo
riesgos de
trabajo
accidentes de
trabajo
enfermedades
profesionales

e reclutamiento, seleccion y capacitacién
e preparacién del material de trabajo

e preparacién del ambiente

e obtencidn de tatos previos

e obtencion de los datos sobre los puestos
seleccion de los datos obtenidos
redaccion provisional del andlisis
presentacion de la redaccién provisional

e redaccién definitiva del andlisis de puesto
presentacion de la redaccion definitiva del
andlisis



obtener apoyo econémico
2.1.3 determinar el perfil del ocupante
objetivos de la administracion y seleccion del personal
analisis de puesto 9 administracion de sueldos y salarios
evaluaciéon del desemperio
higiene y salud industrial
\
proceso para analizar y comparar el contenido de
2.2 S los puestos , a efectos de clasificarlos por orden de
valuacién de segun el br1t1§h institute of categorias, las cuales servirdn de base para el
puestos management sistema de remuneracion
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1.
método de jerarquizacion
(Job Ranking

2.2.1 <
métodos de 2.

valuacion método de o
de puestos escalas por
grados
predeterminados
(job clasification)
L

¢ define el criterio

e se define 2 puntos externos: superior
e inferior

o funcion del criterio: lista o jerarquia

mediante definicion
previa del limite
superior e inferior

e puestos mensuales: a) de
supervision, b) de operador

e puestos por horas: a) especializados,
b) calificados, ¢) jornaleros

dividir los puestos que
serdn comparados en
conjunto




requisitos mentales
habilidades requeridas

3. creado por
método de " Fugene

o e requisitos fisicos
comparacion Benger”  condiciones de trabajo
de factores
4 ~
l.eleccion de los factores de 2. definiciéon del significado de cada uno
valuacioén de los factores de valuaciéon
etapas < 3. eleccidn de los puestos de < 5.valuacion de los factores en los
referencia puestos de referencia
4. ordenamiento de los factores de 6. creacion de la matriz de ordenamiento
L valuacion .
2.21
meétodos de
valuacion
de puestos 4. técnica analitica y
método de valuacion por Merril R. Lott cuantitativa
puntos (point ratink)

1. identificar y elegir factores: a) requisitos mentales, b) requisitos
intelectuales, ¢) obligaciones implicadas, d) condiciones de trabajo

2.ponderar los factores

3.crear la escala de puntos

4.preparar el manual de valuacion

5.valuaciéon de los puestos por medio del manual

6.delineacion de la curva salarial

\_ 7.definicion de bandas salariales

etapas <




conclusion

El andlisis comparativo de compensaciones es un método
sistemdatico de recopilacién y valoracién de datos sobre salarios.
este andlisis compara las retribuciones de los empleados de una
organizacion con la de otros empleados en puestos similares de
otras empresas. Su objetivo consiste en conocer cuales son las
retribuciones de una organizacién, compararlas con las
retribuciones del mercado para poder fijar un nivel de salarios
adecuado y estructurar sistemas de retribucién ambas equitativas
para la empresa y, el, o los empleados basdndose en la
realizacidon de encuestas, interrogatorios, nivel académico, estado
civil, actitudes y aptitudes, etc. para lograr reclutar a los mejores
segun los estdndares de la empresa.




