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EL PROGRAMA 
GENERAL ANUAL

Definición Es un documento 
institucional

Recoge todos los aspectos relativos a la 
organización y funcionamiento del centro

Incluidos los proyectos, el currículo, las normas, y todos los planes de actuación acordados y aprobados.

Es el documento que permite hacer operativos en el ámbito temporal que le es propio, los 
propósitos, la orientación y los compromisos

Importancia

- Contribuye a concretar los objetivos estratégicos planteados en el Proyecto Educativo Institucional

- Orienta la organización que necesita para la consecución de los objetivos y acciones 
establecidas para un año.

- Focaliza la orientación educativa, las prácticas escolares, el aprendizaje, el sistema de 
evaluación y la significatividad de los resultados obtenidos

- Relaciona la obtención de recursos materiales, financieros y humanos que se necesita para una 
eficiente administración, racionalizando y priorizando los recursos disponibles de la institución.

-Incluye la participación organizada y democrática de la comunidad educativa como 
mecanismo de apoyo al proceso educativo.

Características

- Es de corto plazo. Generalmente de un año de 
duración.

- Su horizonte es temporal. Debe corresponder al ciclo 
presupuestal.

Responde explícitamente a varios aspectos

Tareas, acciones.
Tiempo
Estrategia
Responsables
Humanos, técnicos, materiales
Metas.
Indicadores

Elementos

Diagnostico

Se deberán considerar  el diagnóstico del Proyecto Educativo

Deberán reflejar el problema o situación que se quiera cambiar.

Las necesidades que queremos atender.

Las condiciones que tenemos para modificar la situación.

Objetivos anuales u 
operativos

Definen los propósitos del trabajo anual

Estos deben ser realistas y coherentes con los recursos viables de realizarse en un año

Deben expresar los cambios o beneficios que se irán obteniendo en la ejecución parcial o total de los objetivos 
estratégicos determinados en el Proyecto Educativo Institucional.

Se formulan a partir de la búsqueda de soluciones de las necesidades expresadas en el diagnóstico

Metas

Tipo de bienes, servicios, recursos y obras que recibe la población objetivo

La meta es la determinación de la cantidad

Alumnos

Docentes

Padres de familia

 Estrategias Se elabora sobre la base de posibilidades que 
plantea la matriz FODA

La estrategia estudia

Analiza y selecciona aquellas alternativas que sean más realistas

Se acomoden a las condiciones y medios de la institución educativa

Actividades y proyectos 
específicos

Las actividades y proyectos surgen o son 
identificados al definir las estrategias

Se define como un paquete de tareas organizadas, secuenciadas y relacionadas 

Una actividad es una acción necesaria para transformar los recursos dados en resultados planificados.

La actividad tiene por objeto identificar las tareas básicas por medio de las cuales se cumplirán las metas y los 
objetivos estratégicos

Apuntan a obtener un 
resultado concreto.

Dentro de un periodo de tiempo 
determinado.

Recursos Medios que se utilizaran
Cada actividad implica la movilización de 

recursos humanos, financieros, materiales, 
tecnológicos y de tiempo.

Evaluación
La evaluación consiste en observar y registrar como anda lo 

programado, si se detectan contratiempos y como estos pueden ser 
reorientados para la toma de decisiones en el cumplimiento de los 

objetivos propuestos

Para el monitoreo, se recomienda identificar indicadores 
que permitan evaluar el proceso de ejecución.



ELABORACION 
Y 

APROBACION

Lo elabora

El equipo directivo 
coordinará

Se responsabilizará de la elaboración de la 
Programación General Anual del Centro Educativo

El claustro de profesores y de las asociaciones de padres y 
madres del alumnado

Quién la aprueba Quedará sujeta a lo establecido en los estatutos 
de Organización del Centro Educativo

Pública o Privada

Etapas para la 
Elaboración

Revisión del marco 
orientador.

Es un documento que expresa 
un propósito colectivo

Proponen cambios progresivos, importantes y 
necesarios en la institución educativa

. La misión y la visión, los principios, los valores y objetivos estratégicos postulados 
en el PEI serán elementos orientadores para la elaboración del Plan Anual de 

Trabajo

Análisis de la 
Situación

Es un procedimiento de autoanálisis en el cual los integrantes 
de la institución educativa reflexionan

Se interrogan sobre la calidad y 
condiciones que se ofrecen en el servicio 

educativo

Incluir

1. Misión
2. Visión

3. Valores
4. Diagnóstico Estratégico

5. Planteamiento de Objetivos Estratégicos
6. Definición de Estrategias, Programas y Planes de Acción

7. Métodos de Evaluación
8. Indicadores
9. Seguimiento

Ámbito de la Evaluación

Administración educativa

Es la encargada de dirigir las normas

Lineamientos que establece la organización y la función del sistema educativo.

El rendimiento del estudiante no depende solo de él y del maestro sino que 
también de la administración y de los centros escolares.

Procesos de 
enseñanza-aprendizaje

Constituyen un indicador relevante para evaluar el 
funcionamiento de los centros

Que no pude ser reflejado como ámbito separado

La estructura y los principios 
del sistema educativo

Es el reflejo de la sociedad en que se desenvuelve

La administración es la estructura del sistema escolar y su funcionamiento debe 
ser coherente y coordinado para que favorezca el rendimiento.

Los procesos de enseñanza-aprendizaje se desarrollan fundamentalmente 
dentro del aula.

CRITERIOS DE EVALUACIÓN E 
INDICADORES DE DESEMPEÑO

Compresiva-criterial Un estilo útil a las finalidades de la evaluación de la educación
Debe considerar dos maneras de abordar el 
trabajo de la evaluación: una orientada a las 
mediciones y otra orientada a la experiencia.

Legislativa
Las disposiciones legales establecen multitud de 

?declaraciones de expectación? obligatorias en cuanto a su 
cumplimiento

Reciben el nombre específico de normas 
legales

Epistemológica Sirven para elaborar las directrices con 
las que guiar los procesos educativos.

Por presencia/ausencia

 Por frecuencia de aparición del mismo

Por valoración cualitativa



La Participación de la ECD
Herramientas: estrategias 

y tecnología

Base de datos de referentes de calidad

Proporciona a los 
agentes internos y 

externos contenidos para 
facilitar el diseño de las 

evaluaciones.

Sistema para gestionar la información

Una herramienta que 
facilita la selección de 

contenidos, el diseño de 
evaluaciones, la 

recogida de información 
y el tratamiento de la 

información.

Evaluación Global Diagnóstica

Sirve para evaluar al 
centro en su conjunto y 

tiene un enfoque 
holístico, aunque no 
implica la evaluación 
detallada de todos los 
aspectos del centro

sistema de indicadores

Permite obtener 
información medible de 
un conjunto acotado de 

variables evaluativas que 
ofrecen una perspectiva 
del funcionamiento y de 

los resultados del centro.

Evaluación de planes, 
programas y proyectos

Pretende comprobar el progreso en la 
consecución de los objetivos 

propuestos y realizar, si procede, 
ajustes al plan, programa o proyecto 
según las necesidades del centro.

Auditorías externas
Se aplican a los centros con dos o más ciclos 

formativos de formación profesional tienen 
como a finalidad garantizar:

 La adecuación del sistema de calidad 
(documentos) a una norma de referencia 

predeterminada.
  La comprobación de la efectividad del sistema y 
de la conformidad de las actividades realizadas con 

los acuerdos registrados en los documentos.

Los procedimientos: "el ciclo 
evaluativo y el proceso de 

mejora continua

La evaluación interna Tendrá una finalidad formativa

Dirigida al análisis de los procesos y los resultados que se dan 
en el centro.

Aportar información que permita mejorar su funcionamiento.

Orientar la toma de decisiones en los diferentes niveles de 
organización del mismo y procurar la mayor eficacia en las 

actividades educativas que se llevan a cabo

Los objetivos

Estimular la reflexión crítica en los responsables de la elaboración

Impulsar la innovación y la mejora de la práctica docente.
 

 Incrementar la formación teórica y práctica del profesorado en 
relación con la evaluación

Realizar la valoración interna de los métodos

Los contenidos de 
la evaluación 

interna

Diseño y elaboración de los elementos para la planificación del centro

Proceso de aplicación y desarrollo de los mismos

Resultados obtenidos

Modalidades de 
Integración de 
los Grupos de 

Trabajo

Por el grupo que atienden

- Las características del grupo con relación a las formas de trabajo en los distintos cursos.

- Los avances generales que los alumnos del grupo logran de acuerdo con los propósitos de cada curso.

- Las dificultades que pueden ser comunes en los alumnos del grupo al trabajar con los programas de las distintas asignaturas.

- Los casos de alumnos que requieren atención específica y las medidas necesarias para apoyarlos. (Tutorías).

A un mayor número de 
maestros y de alumnos

En esta modalidad se agrupan diversas asignaturas, 
el volumen de intercambio de experiencias 

profesionales es mayor

Las aportaciones e innovaciones que se van 
realizando durante el proceso educativo, el 

intercambio de información sobre la personalidad de 
cada alumno y las comunes, las formas de atender 

emociones y sentimientos

Por el semestre o área de 
formación que atienden

Involucran y benefician a un mayor 
número de maestros y de alumnos.

El conocimiento de los contenidos disciplinarios
El conjunto de materiales de apoyo para el estudio
Los temas comunes que permiten la articulación

La planeación académica del semestre, definición
La formación de redes de contenidos programáticos

El análisis y reflexión crítica de los resultados de las acciones llevadas a cabo.

Evaluación Externa

La evaluación externa
La Evaluación Externa de los Centros deberá valorar la información

. Los objetivos para esta modalidad 
de evaluación serán:

Valorar los procesos y los resultados de la organización

Elaborar informes para los órganos colegiados de los centros evaluados

Asesorar e impulsar los procesos de evaluación interna que se han de llevar a 
cabo en los centros.

Informar a la Administración educativa sobre el grado de idoneidad

Aportar a los centros y/o, en su caso, a la Administración educativa
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