INTRODUCCION

La administracion es una de las actividades humanas mas
importantes, encargada de organizar y dirigir el trabajo
individual y colectivo efectivo en términos de objetivos, A
medida que la sociedad, empez6 a depender crecientemente
del esfuerzo grupal y que muchos grupos organizados
tienden a crecer, la tarea de los administradores se hace
mucho mas importante, motivo que nos lleva a realizar un
estudio de la asignatura de administracion general. Para
poder entender la administracibn se debe conocer la
perspectiva de la historia de su disciplina, los hechos acerca
de lo que ha pasado en situaciones similares anteriores y
relacionarlas con otras experiencias y otros conocimientos
actuales. Es por eso la importancia de conocer la historia
origen y desarrollo de la administracion, la administracion
aparece desde que el hombre comienza a trabajar en
sociedad. El surgimiento de la administracibn es un
acontecimiento de primera importancia en la historia social
en pocos casos, si los hay, una institucion basicamente
nueva, o algin nuevo grupo dirigente, han surgido tan rapido
como la administracién desde principios del siglo. Asimismo
también hablaremos dentro de las unidades abordar en el
proyecto educativo de centro donde es un documento
pedagdgico elaborado por y para la comunidad educativa. El
PEC es el marco de referencia ya que recoge de forma
detallada la identidad, objetivos y organizacion de un centro
educativo con el objetivo de dar respuesta eficaz a las
necesidades y demandas que se puedan presentar a lo largo
del curso escolar. Se trata de un documento institucional de
planificacion educativa que establece los valores, los
objetivos y las prioridades de actuacion del centro. El
proyecto educativo de centro es de gran importancia tanto
para el funcionamiento interno de un colegio o instituto como
para que la comunidad escolar y aquellas personas y
organizaciones con las que la relacionan conozcan su
funcionamiento, sus objetivos y su identidad. Asimismo
también abordaremos temas de la wunidad | y |l
posteriormente para hablar mas a fondo y a través, de estas
circunstancias determinar las necesidades especificas y
como se abordaran.



DESARROLLO

1.2 Importancia de la administracibn en las instituciones
educativas. En la administracion de las escuelas son
importantes los procesos de planificacion, gestion,
seguimiento y evaluacién (control), ya que son indicadores
para la direccion escolar, constituyen uno de los grandes
aportes administrativos y permiten una mejor vision de
alguna situacion que se desea controlar. Recordemos que
una administracion de escuelas fuerte es igual a una
empresa competitiva. En pandemia, los lideres educativos
tienen la prioridad de asegurar la supervivencia de sus
instituciones educativas y trabajar mejor los temas
administrativos, ya no basados en conceptos de moda sino
en alternativas para apoyar y optimizar los alcances del
trabajo dentro de la comunidad educativa. Para lograr estos
objetivos, los directores tienen la opcién de implementar un
modelo basado en los componentes de una planeacion
estratégica, cuyos principales elementos son los siguientes:
Definir que, especificar cuéles son las aspiraciones de los
involucrados en la institucion educativa (alumnos,
administrativos, maestros, directivos académicos,
administrativos, tutores o familiares responsables). Evaluar la
situacion presente de la empresa identificando los aspectos
externos e internos de la organizacion, determinar las
mejores estrategias y las diferentes acciones a seguir para
obtener los resultados propuestos. Entendemos estos
componentes como acciones que buscan asegurar el
reconocimiento y la permanencia de un centro educativo. El
empleo de recursos en el proceso de aprendizaje es esencial
ya que tiene un doble cometido al mejorar, por un lado, ese
aprendizaje, ademds, de, por otro, crear esas condiciones
necesarias para conseguir adquirir los mejores resultados de
la formacion. Tipos de recursos: sin embargo, la elaboracion
de este puede resultar autentico rompecabezas ya que,
ademas, debe tener en cuenta que existe una clasificacion
en cuanto a la distincion del tipo de recursos del que se trate.
Al ser los recursos educativos el conjunto de elementos
académicos, humanos, materiales y financieros, utilizados en
el proceso de enseflanza podemos distinguir las
dimensiones de gestiébn nombradas a continuacion. Gestion
del personal: hace referencia a ese conjunto de politicas,
procedimientos y practicas necesarios para contar con un
equipo lo suficiente calificado y motivado, que favorezca el
clima de aprendizaje. Gestiobn de recursos académicos:



conjunto de actividades que organiza y dirige aquellos
elementos propios de las instituciones educativas que
persiguen el logro de los objetivos educativos. Gestion de
recursos financieros: politicas y procedimientos que
aseguren una administracion eficiente y ordenada
controlando todas las operaciones relacionadas con la
economia de una institucion. Gestion de recursos materiales:
conjunto de actividades que planifica el abastecimiento, en
cantidad y en calidad, de todos aquellos materiales
necesarios y productivos para el proceso. Cuatro tipos
bésicos de liderazgo: Perfil orientado a resultados y a
objetivos. Con la finalidad de conseguir un mayor
rendimiento de su organizacion. Suele conllevar, como
ventaja, un rendimiento superior a otro lider, pero, si no esta
bien a medido, puede acarrear, riesgo, como la falta de
ilusion de los trabajadores. Perfil de realidad y andlisis: En
este caso, el lider tiene una gran competencia técnica y
convence a todos mediante los resultados obtenidos. Perfil
de redes y opciones: Es un estilo de equipos, para que
emerjan posibilidades y opciones. Perfil innovador: Permite
delegar trabajo y pensamiento critico e innovador a grupos
ya maduros, que saben trabajar en equipos y por objetivos.
El liderazgo es un Unico sistema de los cuatro estilos. El lider
debe saber variar entre los tipos, dependiendo de las
necesidades. El liderazgo es un ecosistema en el que todos
los perfiles interacttan entre si. En este sentido, destaca que
se precisan cinco afios de experiencia docente y, al menos
un afio de formacion especifica. Ademas subraya que el
profesor debe tener en cuenta que su mirada ya va a ser
hacer otra, tanto en relacién a los padres, como compafieros
y alumnos, su responsabilidad y compromiso aumentan
exponencialmente. El docente va a necesitar una formacion
en liderazgo, gestibn y direccion. Desde el liderazgo
democrético, el director de un centro educativo debera ser un
buen gestor, eficaz, empatico, comunicativo, y comprometido
con la comunidad. El lider, el director y los docentes deben
adaptarse a los nuevos tiempos, con una digitalizacién de los
recursos en constantes cambio y evolucién. Los manuales
administrativos son medios valiosos para la comunicacion y
sirven para registrar y transmitir la informacion, respecto a la
organizacion y funcionamiento de la dependencia es decir
entenderemos por manual de organizacibn en general el
documento que contiene, en forma ordenada y sistemética,
la informacion y las instrucciones sobre historia.



CONCLUSION

Por ultimo para cerrar esta conclusion vale mencionar que la
administracion es inherente a nuestra vida cotidiana, hoy en
dia la globalizacién y la evolucién apresurada, el aprender y
desaprender, exigen de una constante planificacién,
organizacion y control de nuestras actividades, y esto no
escapa a hnuestras instituciones educativas quienes
demandan constantemente innovacion. La administracion de
la educacién tiene su estudio iconografico pasando por
distintas décadas desde el inicio de la prehistoria, edad
media y edad moderna la cual conlleva a estudiar sus
postulados teéricos tal es el caso de Fayol y la burocrética,
Weber quien dio pasa a la estructura organizacional, en
virtud de ello la administracién educativa tiene como principal
funcién de planificar, disefiar e implementar un sistema
eficiente y eficaz, para el logro de la ensefianza-aprendizaje.
Es por ello los docentes en su rol gerencial deben ser
capaces de motivar y planificar sus actividades partiendo de
la ética, tomando en cuenta que como lider debe ser capaz
de transformar su entorno basado en principios, con una
politica de autogestion donde involucre a todo los actores del
hecho educativo es decir familia escuela y comunidad
haciendo uso eficiente y eficaz de las teorias existentes a
nivel educativo por consiguiente, el buen gerente sebe ser
una estratega, para hacer un buen uso del talento humano
resaltando sus potencialidades y motivandolos a crecer a la
par de la tecnologia.
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