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ORGANIZACION DE LOS 
CENTROS EDUCATIVOS

PROGRAMA ANUAL DE 
TRABAJO

PROGRAMA GENERAL 
ANUAL

Documento relativos a la 
organización y funcionamiento 

del centro, incluidos los 
proyectos, el currículo, las 

normas y planes.

Características:                    
- corto plazo                        

- corresponder al ciclo 
presupuestal

Responde a: ¿Qué?, 
¿Cuándo?, ¿Cómo?, 

¿Quién?, debe hacerse.

Considera elementos de 
forma lógica

-identificar necesidades 
prioritarias

-Objetivos anuales u 
operativos, -Metas

-Estrategias

-Actividades y proyectos 
específicos

-Recursos -Evaluación
ELABORACION Y 

APROBACIÓN

¿Quién lo elabora?

El equipo directivo con 
propuestas de profesores 

y padres de familia

Etapas para

la Elaboración

La misión, visión, 
principios, valores y 

objetivos son elementos 
orientadores

Incluye: Misión, visión, 
valores, diagnóstico, 

planeacion, métodos de 
evaluación y seguimiento.

EVALUACIÓN DE LOS 
CENTROS DOCENTES

Enfoque de la ECD 
Evaluación 

Psicopedagógica

La evaluación puede ser 
solicitada o impuesta, 

burocrática o funcional, sin 
consecuencias o discriminativa, 

simbólica, útil

Ámbito de la Evaluación

-Admón. educativa

-Centros escolares

-Procesos de enseñanza-
aprendizaje

Las características son: 

-Orientaciones

-Predisposiciones

CRITERIOS DE 
EVALUACIÓN E 

INDICADORES DE 
DESEMPEÑO

Las normas (estándares)

Legislativa

Epistemológica

Los criterios no 
estándares

concretarse bajo la forma de un 
conjunto de variables 

empíricamente observables y 
que proporcionen información -

cuantitativa o cualitativa

LA PARTICIPACIÓN 

DE LA ECD

Herramientas: 

estrategias y tecnología

-Base de datos de referentes de 
calidad

-Sistema para gestionar la 
información

-Evaluación Global Diagnóstica

-Evaluación focalizada de nivel 1

-Evaluación focalizada de nivel 2

-Sistema de indicadores

-Evaluación de planes, 
programas y proyectos

-Evaluación de planes, 
programas y proyectos

-Auditorías externas

Los procedimientos:

Ciclo evaluativo y proceso 
de mejora continua

Integra las acciones 
evaluativas que llevan a 

cabo los agentes internos 
y los agentes externos.

LA EVALUACIÓN

INTERNA

Objetivos

-Reflexión crítica en los 
responsables de la elaboración

-Innovación

-Fformación teórica y práctica y 
valoracion interna

-Diseño y elaboración

-Proceso de aplicación y 
desarrollo

-Resultados obtenidos

EL CUERPO COLEGIADO

Fases

-Convocatoria

-Constitución del órgano antes 
de la sesión

-Análisis y deliberaciones de los 
puntos del Orden del día.

-Adopción o toma de acuerdos.

Modalidades de 
Integración de los Grupos 

de Trabajo Colegiado

-Grupo que atienden

-Mmayor número de 
maestros y de alumnos

-Semestre o área de 
formación

-Asignatura o por 
asignaturas afines


