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SISTEMAS DE PLANEACION.

La planeacion es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo. Es
un instrumento que usa el hombre sabio; mas cuando lo manejan personas que no lo son,
a menudo se convierte en un ritual incongruente que proporciona, por un rato, paz a la
conciencia, pero no en el futuro buscado. El planeamiento en el mas puro sentido de su
concepto, va mas alla de todas las funciones de organizar, controlar, coordinar, dotar y
dirigir el personal de la empresa.

Hoy en dia los sistemas de planeacion, son aplicables en nuestra vida cotidiana, desde que
Nosotros como manejamos nuestra alimentacion, rutinas, horas de trabajo, horas de estudio
etc., pero tambien es muy importante dentro de una empresa. Una empresa esta formada
por diferentes sistemas pero en este ensayo nos enfocaremos en el sistema de planeacion
y caracteristicas, porque del sistema de planeacion se derivan todos los cambios que haran
a la empresa proceder y ser un ejemplo para las demas empresas.

La planeacién involucra la necesidad de cambiar la situacién actual por otra supuestamente
mejor, y para ello se generaran “n” alternativas de solucion, estas se evaluaran entre si para
conocer sus ventajas y desventaja, posteriormente se escogera la mejor. Dentro de un plan
debe de tener un conjunto coherente de politicas, estrategias y metas, ya que esto
constituye el marco general y reformable de accion, deberé definir las practicas a seguir y
el marco en el que se desarrollaran las actividades.

La palabra previsién de prever implica la idea de anticipacion de acontecimientos y
situaciones futuras, que la mente humana es capaz de realizar y sin la cual seria imposible
hacer planes. Por ello la previsidn es base para la planeacion. La prevision es un concepto
de la planeacion que define las condiciones futuras de un proyecto y fija el curso concreto
de accion a seguir.

El Sistema de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion - SPSE- es, en términos generales,
un conjunto de procedimientos y mecanismos de recoleccién y andlisis de informacion
sobre lo que se quiere lograr con una intervencion, la situacién de una paoblacion, de los
grupos beneficiarios concretos en una zona o sitio determinado antes, durante y después
de una intervencién o proyecto, ejecucion técnica y financiera del proyecto; resultados
logrados con un proyecto, es decir, los efectos e impactos que el proyecto ha provocado en
la poblacion o grupos beneficiarios a nivel individual (personal familiar), organizacional. El
Sistema permite, por tanto, contar con informacién relevante y oportuna para toma de
decisiones en cuanto a las mejores estrategias posibles para alcanzar lo que nos
proponemos (la planeacion), a los reajustes y/o modificaciones necesarios considerando
los cambios que se van dando en el contexto y en la situacion de los grupos beneficiarios;
y la forma en que vamos avanzando hacia el logro de los resultados esperados.

Planear es proyectar una accion futura, es una toma de decisiones anticipada, sobre las
cuales la empresa debe de actuar para cumplir con su objetivo primordial. De este modo la
planeacion consiste, en fijar el curso concreto de accidn que ha de seguirse, estableciendo
principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y las
determinaciones de tiempos y de ndmeros necesarios para su realizacion. La planeacion
es de suma importancia ya que a partir de esta se dan las demas etapas del proceso, nos
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ayuda a definir las metas y los objetivos a alcanzar, a optimizar los recursos existentes,
estudiar el entorno, tanto interno como externo para predisponerse a los cambios que
pudieran existir.

Ahora bien, un estudio del capital de trabajo es de gran importancia para el analisis interno
y externo debido a su estrecha relacidén con las operaciones normales diarias de un negocio.
Un capital de trabajo insuficiente o la mala administracion del mismo es una causa
importante del fracaso de los negocios.

El objetivo primordial de la administracion de capital de trabajo es manejar cada uno de los
activos y pasivos de la empresa de tal manera que se mantenga un nivel aceptable de este.
La administracion del capital de trabajo tiene como objeto el manejo de las cuentas
circulantes, las cuales comprenden los activos circulantes y los pasivos a corto plazo. La
administracion del capital de trabajo es una de las actividades que exigen una gran atencion
y tiempo en consecuencia, ya que se trata de manejar cada una de las cuentas circulantes
de la compafiia (caja, valores negociables, cuentas por pagar y pasivo acumulados), a fin
de alcanzar el equilibrio entre los grados de utilidad y riesgo que maximizan el valor de la
empresa.

Se dice que a mayor riesgo mayor rentabilidad, esto se basa en la administracion del capital
de trabajo en el punto que la rentabilidad es calculada por utilidades después de gastos
frente al riesgo que es determinado por la insolvencia que posiblemente tenga la empresa
para pagar sus obligaciones.

Hay dos formas para obtener y aumentar las utilidades:
e Aumentar los ingresos por medio de las ventas.

e Disminuir los costos pagando menos por las materias primas, salarios o servicios
que se le presten.

Este postulado se hace indispensable para comprender como la relacion entre la
rentabilidad y el riesgo se unen con la de una eficaz direccién y ejecucion del capital de
trabajo.

En conclusion: La planeacién nos sirve para poder tomas las mejores decisiones para
resolver las diferentes situaciones que se nos puedan presentar, podemos planear de
muchas maneras tomando en cuenta diversos factores, pero dentro de la planeacion
siempre deben existir el diagnostico, escenarios, fines, medios, evaluacién y control. La
administraciéon del capital de trabajo es necesaria para asegurar el funcionamiento y el
desarrollo de la empresa a largo plazo. Consiste en mantener un nivel apropiado del activo
circulante sobre el pasivo circulante, mediante la inversién y el manejo correctos de los
activos con mas liquidabilidad, y la adquisicién minima de pasivos.
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