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Ensayo planeación y control financiero 

 

La planificación financiera es la proyección de las ventas, el ingreso y los activos, 

tomando como base estrategias alternativas de producción y de mercadotecnia, así 

como la determinación de los recursos que se necesitan para lograr esas proyecciones. 

Esta nos permite crear escenarios en donde se contemplen las diferentes realidades, y 

el abordaje adecuado que logre extraer el mayor beneficio posible. 

Para la planificación financiera la empresa debe definir lo qué espera a futuro y debe 

tomar en cuenta los factores que influyen en esa proyección, para establecer situación 

financiera proyectada en el corto o largo plazo, ya que una buena planificación puede 

generar salud económica a la empresa maximizando el valor del negocio, y a su vez 

reduciendo el riesgo, la ineficiencia y la pérdida de oportunidades del negocio, creando 

múltiples alternativas de acción. 

Por otro lado, el control financiero es una actividad que realiza el departamento de 

finanzas de las empresas, ya que sirve para controlar las cuentas y poder conocer 

dónde se sitúan los gastos y de donde proceden los ingresos; el control financiero le 

permite a los directivos especializados o no en el área de las finanzas de una 

organización, cerciorarse que las actividades se desarrollen según lo pautado, ya que 

brinda las herramientas necesarias para tal fin, a través del sistema contable. Los 

procesos de control financiero, se encuentran directamente relacionados con la 

planificación estratégica de una empresa, y deben tomar en cuenta el proceso de 

retroalimentación para de esta manera poder incrementar el desempeño. 

El primordial objetivo que se propone la Planificación y el Control Financiero es ayudar 

a los ejecutivos de una empresa a determinar si las decisiones acerca de los 

financiamientos fueron las más apropiados, y de esta manera determinar el futuro de 

las inversiones de la organización; sin embargo, existen otros elementos intrínsecos o 

extrínsecos que de igual manera están interesados en conocer e interpretar estos datos 

financieros, con el fin de determinar la situación en que se encuentra la empresa. 



Las instituciones financieras en la actualidad se encuentran operando en un mercado 

global altamente competitivo, en el que la convergencia con la tecnología es cada vez 

más palpable. El control financiero permite a los directivos especialistas o no en el 

área de controlar las finanzas de una organización ya que brinda las herramientas 

necesarias a través del sistema contable para estudiarlas estructuras claves para un 

buen desarrollo del control financiero y así cerciorarse que las actividades se 

desarrollen según lo pautado aunado a las políticas financieras. 

CONTROL 

El control es una etapa primordial en la administración, pues, aunque una empresa 

cuente con magníficos planes, una estructura organizacional adecuada y una dirección 

eficiente, el ejecutivo no podrá verificar cuál es la situación real de la organización si 

no existe un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo con los 

objetivos. El concepto de control es muy general y puede ser utilizado en el contexto 

organizacional para evaluar el desempeño general frente a un plan estratégico. 

Stephen Robbins define el control como "un proceso de vigilar las actividades para 

cerciorarse de que se desarrollan conforme se planearon y para corregir cualquier 

desviación evidente". En tanto que James Stoner manifiesta que "el control 

administrativo es el proceso que permite garantizar que las actividades reales se 

ajusten a las actividades proyectadas. El control se refiere a los mecanismos utilizados 

para garantizar que conductas y desempeño se cumplan con las reglas y 

procedimientos de una empresa. El término control tiene una connotación negativa 

para la mayoría de las personas, pues se le asocia con restricción, imposición, 

delimitación, vigilancia o manipulación. 

CONTROL FINANCIERO 

Los administradores financieros deben considerar los sistemas de planeación y 

control, considerando la relación que existe entre volumen de ventas y la rentabilidad 

bajo diferentes condiciones operativas, permitiéndoles pronosticar el nivel de 

operaciones, las necesidades de financiamiento y la rentabilidad así como las 

necesidades de fondos de la empresa o presupuesto efectivo. La planeación financiera 



es la proyección de las ventas, el ingreso y los activos tomando como base estrategias 

alternativas de producción y mercadotecnia así como la determinación de los recursos 

que se necesitan para lograr estas proyecciones a corto, mediano y largo plazo. 

El control financiero es la fase de ejecución en la cual se implantan los planes 

financieros, el control trata del proceso de retroalimentación y ajuste que se requiere 

para garantizar que se sigan los planes y para modificar los planes existentes, debido 

a cambios imprevistos. El análisis de preparación de pronósticos financieros inicia con 

las proyecciones de ingresos de ventas y costos de producción, un presupuesto es un 

plan que establece los gastos proyectados y explica de donde se obtendrán, así el 

presupuesto de producción presenta un análisis detallado de las inversiones que 

requerirán en materiales, mano de obra y equipo, para dar apoyo al nivel de ventas 

pronosticado. Durante el proceso de planeación se combinan los niveles proyectados 

de cada uno de los diferentes presupuestos operativos y con estos datos los flujos de 

efectivo de la empresa quedaran incluidos en el presupuesto de efectivo. Después de 

ser identificados los costos e ingresos se desarrollo el estado de resultados y el balance 

general pro forma o proyectado para la empresa, los cuales se comparan con los 

estados financieros reales, ayudando a señalar y explicar las razones para las 

desviaciones, corregir los problemas operativos y ajustar las proyecciones para el resto 

periodo presupuestal. 

LOS PROCESOS DE CONTROL FINANCIERO 

Se encuentran directamente relacionados con el planeamiento estratégico de una 

empresa; esto se debe a que tanto el planeamiento como el control financiero implican 

que las proyecciones deben tomar de base a las normas y desarrollos que posee un 

proceso de retroalimentación para de esta manera poder incrementar el desempeño 

Los resultados obtenidos por dicha proyección suelen reflejarse en el estado de 

resultados presupuestario. Es importante que tengamos en cuenta que las ventas 

anticipadas pueden considerarse parte de las diferentes inversiones destinadas a la 

producción de más productos. Estas inversiones representan parte del control 

financiero de una empresa, ya que las mismas nos proporcionan los datos que 



necesitamos para poder desarrollar una columna de los activos del balance general; 

dichos activos tienen que ser financiados, aunque también requieren de un análisis 

sobre el flujo de efectivo. En este caso debemos decir que el flujo de efectivo cumple 

un rol muy importante ya que cuando el mismo es neto y a la vez positivo, señalará 

que la institución cuenta con un financiamiento que resulta suficiente, de lo contrario, 

el mismo requeriría de algún financiamiento complementario. Para el control 

financiero esto quiere decir que el flujo de efectivo es la herramienta más importante 

para poder realizar algún pronostico financiera que partiendo del mismo, se llevaran 

a cabo las proyecciones para lograr el objetivo que persigue la empresa. Para aquellos 

que no tienen muy en claro lo que quiere decir “pronóstico financiero”, diremos que 

es la acción de emitir algún enunciado con respecto a aquello que es probable en un 

futuro, en el campo de las finanzas, basándose en el análisis y el control financiero. El 

pronóstico posee dos características principales; en primer lugar, éstos hacen 

referencia a eventos que pueden llegar a realizarse en algún momento específico del 

futuro, por lo que cualquier mínimo cambio que se produzca en ese momento, alteraría 

de manera considerable el pronóstico financiero. 

En segundo lugar es importante tener en cuenta que en un 90% de las veces que se 

realiza el control financiero basado en los pronósticos, hay cierto grado de 

incertidumbre. Por otra parte, el control financiero que se lleva a cabo en todas las 

empresas se encuentra respaldado por una relación lógica entre las ventas y el 

comportamiento de las partes individuales de los activos. Esto quiere decir que para 

poder realizar adecuadamente las ventas, la empresa tiene que tener una inversión en 

la planta y los equipos, para que permitan la correcta y eficiente producción de bienes. 

Para ello, además de contar con un control financiero, es necesario que se posea el 

suficiente inventario de la producción en proceso, como también de productos ya 

terminados para que así se puedan encontrar en las óptimas condiciones 

 

 



 


