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FUNDAMENTOS DE LA PLANEACION  

En esta ocasión abordaremos un tema acerca del fundamento de la planeación, ya que a 

mi perspectiva  es un tema interesante y complejo, y que ello nos ayudara a comprender 

las razones y motivos de lo importante que es la planeación es una entidad económica, y 

por supuesto, también es una herramienta muy indispensable en la vida cotidiana de cada 

ser un humano, ya que tenemos la capacidad de poder organizarnos para hacer que las 

cosas salgan como nosotros hemos planeado, pienso que es algo indispensable, porque 

sin planeación nada bueno resulta, en las empresas, esta es una base muy fundamental 

que utilizan los accionistas, para poder alcanzar sus dichos objetivos. Muy importante 

recapitular  que la base es llevar a cabo el Proceso Administrativo, que constan de cuatro 

grandes e importantes herramientas. (Planeación, Organización, Dirección y Control).  

Pero, que es el fundamento de la Administración? Esto se refiere a las conformaciones de 

normas, políticas y reglas establecidas para el funcionamiento de una organización. Se va 

a apoyar en la conformación de estándares, podológicos y métodos para el correcto 

funcionamiento de las actividades dentro de la Planeación. Tenemos acá unos de los 

elementos que conforman la planeación. Como la visión, misión, objetivos, estrategias, 

políticas, programa y presupuesto, estos elementos trabajan en conjunto para sacar 

adelante un Proyecto planeado. 

Cuáles son los principios de la planeación? Necesidad, inspiración, compromiso, unidad, 

estrategias, precisión, flexibilidad, factibilidad.   

La sabiduría es la habilidad de ver con mucha anticipación  las consecuencias de las 

acciones actuales, la voluntad de sacrificar las ganancias a corto plazo a cambio de 

mayores beneficios a largo plazo y la habilidad de controlar lo que es controlable y de no 

inquietarse por lo que no lo es. La esencia de la sabiduría es la preocupación por el 

futuro. No es el mismo tipo de interés en los futuros que tienen los videntes. Que solo 

tratan de predecirlo. EL SABIO TRATA DE CONTROLARLO. Muy buen apartado que 

hacer reflexionar respecto a las habilidades que hacen enriquecer las propuestas en las 

empresas. Y lo que dice que la Esencia de la Sabiduría es la preocupación por el futuro, y 

es muy cierto, la sabiduría ve más haya, sin ver límites y teniendo siempre cuenta   las 

fortalezas que hay en equipo. La palaba previsión de prever, esto implica la idea de poder 

anticipar los acontecimientos y las situaciones futuras, y que la mente humana es capaz 

de realizar y sin lo cual será imposible hacer planes. Por esta razón el prever es base por 

la planeación, ya que la previsión es un concepto de la planeación que define las 

condiciones futuras de un proyecto y fija el curso concreto de acción a seguir.  

Planeación es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo, es u 

instrumento que usa el hombre sabio, el planeamiento en el más puro sentido de su 

concepto, va más allá de todas las funciones de organizar, controlar, coordinar, dotar y 

dirigir el personal de la empresa.  

La ciencia que se relaciona con la planeación se ha desarrollado rápidamente en época 

reciente, no obstante, incluso la mejor planeación de que seamos capaces, requiere la 

misma cantidad de arte que de ciencia, siempre deben estar implícitos ambos aspectos. 

La contribución principal de los científicos a la planeación no consistiría en el desarrollo y 

uso de las técnicas e instrumentos correspondientes, sino más bien  en la sistematización 

y organización del proceso de planeación y, por consiguiente, en el mayor conocimiento y 

evaluación del mismo. Sistema de planeación: Se llama sistema porque es un proceso 

dinámica de retro-alimentación permanente en cada una de las fases, el sistema permite, 

por tanto, cuenta con información relevante y oportuna para la toma de decisiones en 



cuanto a las mejores estrategias posibles para alcanzar lo que nos proponemos. La 

concepción del proceso de planeación, ejecución, seguimiento y evaluación como un 

proceso cíclico y participativo, de retro-alimentación continua y permanente y que 

involucra la participación activa de los actores involucrados, esta facilita la reflexión, 

análisis y documentación de los procesos y resultados que se van teniendo con la 

ejecución de las actividades y permite aprender de ellas, extractando lecciones de nuestra 

experiencia para avanzar en el logro de la situación final deseada con nuestra 

intervención.    

Se dice a partir del año 1900, se empezó  a estudiar la administración de una forma 

científica, se definieron sus principios y formalmente se tuvo la documentación escrita 

sobre su estudio como una disciplina, muchos de los dedicados a su estudio lo definieron 

o dividieron en cuatro funciones, planeación, organización, dirección y control. El proceso 

administrativo, es conjunto de fases interrelacionadas por los cuales se lleva a cabo  la 

administración, y esta forma un proceso integral. Consta de diversas etapas, 

generalmente cuatro. Son funciones administrativas cuando se consideran estos cuatro 

elementos en un enfoque global de interacción para alcanzar objetivos, formal el proceso 

administrativo. Dentro de estas etapas del proceso administrativo existen dos 

primordiales, la Planeación y el Control, que a grandes rasgos comprenden los siguientes 

puntos:  

- El desarrollo y aplicación de los objetivos generales y de largo alcance para las 

empresas.  

-La especificación de las metas de la empresa.  

-un plan de utilidad de largo alcance desarrollado en términos generales. 

-un plan de utilidades de corto plazo detallado ´por actividades asignadas.  

-un sistema de informe periódico de desempeño detallado por responsabilidades 

asignadas.  

-procedimiento de seguimientos.  

Como todo tiene un origen y principios,  en este caso el proceso administrativo cuenta con 

unos principios que deben aplicarse para llevar una administración muy adecuada, en 

este caso los principios de administración son: (Factibilidad, Precisión, Flexibilidad, 

Unidad, Cambio de estrategias.). Una recomendación bastante importante que se nos 

presenta es. Que para llevar a cabo la planeación dentro de una empresa, sea cual sea el 

giro e esta, se debe de llevar a cabo estas cuatro etapas muy importantes para ser 

eficientes con la elaboración  de los planes y poder hacerlo de la forma correcta.  

Al igual que los fundamentos de la administración del capital de trabajo, es algo 

importante por lo cual hay que tenerlo muy en cuenta. Existen dos conceptos importantes 

del capital de trabajo. Por lo cual son: El Capital de trabajo Neto y El Capital de trabajo 

bruto.   El termino capital de trabajo, en general se refiere al capital de trabajo Neto, que 

es la diferencia de dinero entro los activos corrientes y los pasivos corrientes. Esta es una 

medida del grado en el que la empresa está protegida contra los problemas de liquidez. 

Sin embargo, desde un punto de vista administrativo, tiene poco sentido hablar de intentar 

manejar activamente una diferencia neta entre los activos y los pasivos corrientes, en 

particular cuando esa diferencia cambia de manera continua. Es importante tener en 

cuenta estos dos conceptos y saber distinguirlos muy bien. Hablando del Capital de 

trabajo, el Instituto Mexicano de Contadores Públicos (IMCP). El activo circulante es el 

conjunto o segmento importante cuantificable de los beneficios futuros fundamentales 

esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes, o 



servicios, como consecuencias de transacciones pasadas o de otros eventos ocurridos.  

Por lo tanto el activo son partidas que representa efectivo y que en forma razonable se 

espera que se convierta en efectivo, bienes o recursos, o que brinden un beneficio 

económico futuro ya sea por su venta, uso, consumo o servicios, normalmente dentro del 

plazo de un año o ciclo financiero a corto plazo. Los accionistas o aquellos que tiene  el 

espíritu emprendedor, sabemos que la organización y el deseo de poder emprender y 

tener sus metas claras, eso les ayudara a convertirlo en realidad, pero  para mí es 

importante tener la capacidad, necesitar y conocer  conceptos  que nos ayuden a tener 

muy clara al poder invertir, aunque sabemos que de toda inversión podría haber una 

perdida, si no trazamos muy bien esos planes,  el proceso administrativo es una base muy 

importante para poder estudiar lo que se quiere llegar hacer y tanto como un análisis 

FODA, nos ayudaría a conocer lo que estamos próximo encontrar, y ellos nos ayudara a 

estar completamente estudiados de lo que nos rodea.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


