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FUNDAMNENTOS DE PLANEACION

Este tema es muy conocido y de mucha importancia dentro del ambito empresarial, el cual
toma relevancia a la hora de intentar buscar sus objetivos y tomar decisiones, ya que con
una buena planeacion se busca acertar con las decisiones correctas antes previstas y lograr
las metas trazadas, por eso vamos a indagar mas dentro de este tema y conocer mas sobre

ello.

Sistema de planeacion

El sistema de planeacion es una estrategia con la que se busca prever situaciones que la
empresa u organizacién quiere que ocurran para ello se necesita realizar una buena
planeacion si se quiere conseguir buenos resultados, se puede decir también que la
planeacion es hacer una proyeccion a futuro de lo que se desea conseguir, tomando en
cuenta los medios a través de los cuales podemos lograrlo, es decir tomando en cuenta los
datos y demas informacion financiera dentro de las organizacion que nos permitira llegar a
dicho obijetivo, siempre buscando cambiar la situacién de la empresa por una con mejores

resultados.
El sistema de planeacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion

Se llama Sistema porque es un proceso dindmico de retroalimentacion permanente en cada
una de las fases; por ejemplo, la definicién de las situaciones iniciales, nos da elementos
pararevisary ajustar la situacion final deseada que hemos definido previamente; asi mismo,
cuando ejecutamos los proyectos y realizamos el seguimiento, éste nos aporta informacion
gue nos ayuda en caso necesario a corregir nuestro rumbo, porgue nos permite saber si lo
gue estamos haciendo nos lleva o no a alcanzar la situacion final y los resultados que nos

hemos propuesto.

Este es un conjunto de procedimientos y mecanismos de recoleccion y andlisis de
informacion sobre lo que se quiere lograr, ejecucion técnica y financiera del proyecto, los
impactos que se han logrado a través del proyecto, entonces dicho sistema nos brinda

informacion importante para la toma de decisiones.



Para tener una buena administracion se deben tomar en cuenta los principios de
administracion en cada etapa que son: factibilidad, precision, flexibilidad, unidad, cambio

de estrategias.

Para llevar una buena planeacion dentro de una empresa en necesario hacerlo por etapas
las cuales nos permitiran hacerlo de una manera eficiente: definir la mision y la vision,
propésitos, premisas, objetivos, estrategias, politicas, reglas, programas, presupuestos,

procedimientos.
Fundamentos de la administracion del capital de trabajo

El capital de trabajo es el dinero disponible para cumplir con las obligaciones actuales a
corto plazo, son los activos corrientes c circulantes con los que cuenta una empresa, el
activo circulante es el conjunto o segmento importante cuantificable de los beneficios
futuros fundadamente esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o de otros
eventos ocurrido. Entonces se puede decir que el capital de trabajo esta representado por
el efectivo en caja, bancos y las inversiones temporales en valores negociables de
disponibilidad inmediata, la administracion de el capital de trabajo tiene el objetivo de
administrar cada uno de los activos circulantes de la empresa y los pasivos circulantes de
manera que se alcance un nivel aceptables y constante de capital neto de trabajo, de tal
manera que logre un equilibrio entre rentabilidad y riesgo que contribuya positivamente al

valor de la empresa.
Relacion rentabilidad, riesgo y capital de trabajo

Existe una relacion entre estos conceptos dentro de una empresa, para empezar,
definiremos que es rentabilidad, pues este es el beneficio obtenido de una inversion, que
se mide con una ratio de ganancias o perdidas obtenidas sobre la cantidad invertida, el
riesgo es la probabilidad que una empresa no logre cubrir sus cuentas a medida que se

vencen.

cuanto mayor sea el capital de trabajo neto, mas liquida serd la empresa vy, por lo tanto,
menor serd su riesgo de volverse técnicamente insolvente. Con estas definiciones de
rentabilidad y riesgo, podemos demostrar el equilibrio entre ellos considerandolos cambios
en los activos y pasivos corrientes por separado. El capital de trabajo esta asociado con las

decisiones gque se toman en relacién con el nivel de activos y pasivos circulantes que se



fijen para realizar operaciones de la empresa, estos niveles mencionados tienen un impacto

directo entre el riesgo y la rentabilidad de una empresa.

En conclusion los sistemas de planeaciéon dentro de unas empresa son de suma
importancia como una manera de anticiparse a posibles problemas y analisis de estos
buscando solucion para poder estar preparados cuando nos toque enfrentarnos a
situaciones que no sean favorables para la empresa, también es importante en la busqueda
de lograr los objetivos y prever la forma de alcanzarlos, buscando siempre las mejores
condiciones para la empresa, recopilando toda la informaciéon que nos ayude a conseguir

lo antes mencionado.



