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El dinero comq_incentivo

el dinero satisface necesidades; pero,
con todo y eso, valerse de él
para hacer que la gente trabaje

/_’__( Que es la evaluacién y clasificacién de cargo. F
Clasificacién de cargos.
mas es una tarea compleja

Definicion

Lineamientos generales para

Concepto de sueldo y la importancia.
Es el conjunto de procesos articulados y

concatenados que la gerencia de recursos

La evaluacién de puestos, es una técnica que 0S¢
consiste en un conjunto de procedimientos redactar una descripcion de puesto y/o cargo
sistematicos para
determinar el valor relativo de cada puesto
ipcién de puestos debe redactarse
en el inicio de cada oracién con un verbo en humanos
. o infinitivo que indique accidén, después se anota El concepto de sueldo se utiliza para especificar
Clasificacion de puestos el sujeto y luego el complemento la cantidad mensual en efectivo que los
d i j e
ern os reciben sobre la base de un mes de trabajo Un reforzador condicionado general
deberes y obligaciones, naturaleza de Condgisn El:ManualbescriptivoideiCargos
estos, grado de dificultad, preparacién
académica, conocimientos, experiencia, Estimular niveles superiores de desempefio del personal pues a menudo se le asocia con satisfactores
habilidades y destrezas que deben poseer los de necesidades bdsicas, como la comida y la bebida.
candidatos a empleo. Debe emplearse el menor nimero - es un documento»que
posible de palabras, porque esto favorece las empresas definen sus estrategias 4recop|la el compendio pe los
también la claridad de negocio en términos de un horizonte de cargos vigentes en la Defensoria del Pueblo,
tiempo, de los fines y resultados que se clasificados por grupos ocupacionales Un incentivo condicionado
Remuneracion pretende alcanzar en ese lapso; cuando se plantea
2 la n i isefiar un plan mpensacion para el nal 7 X . .
Precision a necesidad de disefiar un plan de compensacién para el persona . comunmente se le asocia con otros incentivos
1 Defensoria basicos. El resultado es que acabemos
La organizacién analizara especificamente Deben excluirse en lo » . o generalizando la rglaciép y aceptandolo como
posible los términos vagos Métodos de las categorias predeterminadas y de factores incentivo.
que pueden entenderse con diversa amplitud PrombEon) deferca o oioncia de
r ienes usen | escripciones, tales com: = ¥ £ i
pot.au = 2= gescripelons DS SIng El método de escalas por Grados Predeterminados los Derechos Humanos y los Servicios .
constituye una variante del método de Publicos. Un reductor de la ansiedad
jerarquizacion simple y se podria
Obreros El dinero reduce nuestra
ansiedad y nos hace sentir mejor
factor de higiene o de mantenimiento

como les pagara a las personas de
“poco”, “mucho”, “frecuente”, “largo”, “de gran responsabilidad
llamar método de jerarquizacién simultédnea
Apoyo en las dreas administrativas,

de servicios y mantenimiento, transporte,
mensajeria, entre otras.

acuerdo a sus perfiles y competencias,
basandose en la equidad interna y el mercado
externo,

Una teoria generalizada de lo que

motiva a la gente a trabajar dice que en

el trabajo hay ciertos rasgos, como la autonomia y
la responsabilidad de la persona

Viveza
Elementos necesarios para realizar una evaluacion de puestos

Administracién de remuneraciones
] Eleccién del tipo de cargo

Debe procurarse, en lo posible, hacer
una descripcidon viva y no una lista de tonos
grises
el dinero satisface necesidades; pero, con todo y eso, valerse de él
para hacer que la gente trabaje mas es una tarea compleja

De acuerdo con el analisis del contenido de
los cargos, se han identificado dos tipos de
cargos, que coinciden con dos tipos
diferentes de carreras profesionales

La administracién de los salarios es la parte de
administracién de personal que estudia los
principios y técnicas para lograr que la

Aprobacion de la alta direccién

remuneracion global que recibe el trabajador
Mérito
Puede entenderse como mérito al fesi |
resultado de las buenas acciones de una persona e T Profesiona
Debe existir un alto grado de convencimiento
de la alta direccidon para iniciar un trab jo de
5 g este tipo. i
Equidad interna P cargos caracterizados por centrarse en
competencias especializadas; un cargo
Professional se caracteriza porque tiene
Andlisis y descripciones de puestos la responsabilidad de alcanzar un resultado
mediante un saber hacer
l técnico-cientifico y/o especifico de una o mas areas de
competencia.

debe
haberse seleccionado juiciosamente el modelo
de valuacién que se va a emplear en el
proceso Manager

Es la percepcion que tiene el
individuo sobre la justicia de las
retribuciones de los distintos puestos de

una misma organizacién comparadas con las
funciones y responsabilidades de los mismos

cargos caracterizados por centrarse

en controlar aspectos de planificaciéon,

gestién de personal y gestién econémica

Competitividad externa

l

En nuestro medio es un hecho que las empresas
compiten entre si por conseguir en el
mercado laboral el talento humano
que exige su estrategia de negocio

Beneficios sociales

|
son prestaciones no remunerativas,
no dinerarias, no acumulables,
ni sustituibles en dinero, que brinda el empleador
al trabajador por si o por medio de
terceros.

Politica de beneficio

son las que permiten que las empresas
puedan optimizar la
gestién de recursos humanos, ayudan a evitar la
fuga del personal valioso y a optimizar los
resultados de sus negocios.










