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INTRODUCCION

El siguiente trabajo tiene como objetivo dar a conocer el tema de planeacion del capital
humano, ya que es un tema muy bonito y sobre todo muy amplio e importante ya que todas
las personas llevamos como objetivo de estimar la demanda futura de las personas en una

organizacion.

En cuanto a la planeacion de recursos humanos, también coexisten diferentes dudas
respecto a su alcance y concepcion, se refiere sélo a la determinacion cuantitativa de la
plantilla o incluye la cualitativa, contempla o no la planeacion de la ejecucién en el tiempo de
las restantes actividades de la gestion de recursos humanos, se refiere al presente o al
futuro, es independiente de los restantes planes de la organizacién o se encuentra vinculado
o condicionado por estos

Este nos ayudara a entender con mas facilidad y comprender mejor el tema ya que pretende
reflejar de manera més sencilla el como llevamos nuestro dia a dia.

Sabemos que en nuestra actualidad el tema de capital humano es unos de los principales
factores de preocupacioén y seria de muy util estar informados.



PLANEACION DEL CAPITAL
HUMANO




1.1.- EVOLUCION DEL CAPITAL HUMANO (ENFOQUE CLASICO)

La definicion del capital humano podemos decir que es los conocimientos, habilidades,
competencia y atributos incorporados en los individuos y que facilitan la creacion de bienestar
personal, social y econémico sabiendo que el capital humano no solo es el crecimiento
econdmico, sino también es el valor de las habilidades y capacidades de cada persona ya que
cada persona tiene que proporcionar talento, esfuerzo y creatividad para poder llegar a su
meta.

Las personas son el motor de la organizacién ya que ellas son las encargadas de proporcionar
las herramientas necesarias para su formacion, integracién y desarrollo.

Algunos de sus beneficios e importancia son:
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Incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad.
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Incide en la optimizacién de los recursos tecnolégicos, materiales, y financieros.

¢ Promueve un clima organizacional adecuado.
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Mejora la calidad de vida de los integrantes de la organizacion.
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%

Incrementa la motivacion y consecuentemente la productividad y calidad

Evolucion

La evolucién comienza a partir del siglo xx, ya que realizaron distintas técnicas para organizar
y racionalizar el trabajo quienes lo hicieron fueron los norteamericanos Frederick, Taylor y el
francés Henri.

Después gque los lideres empezaron a lograr las metas deseadas con el esfuerzo de grupos
organizados, el personal basico fue quienes empezaron a realizar esas funciones.

El ARH (administracion de recursos humanos) empez0 a funcionar y a desarrollarse de manera
correcta como area que requiere una atencion buena, formal y especializada.

De las tareas concretas y repetitivas que debian realizar los operarios en sus puestos de
trabajo, se pasa al disefio de trabajos multidimensionales en los que los miembros de la
organizacion comparten las responsabilidades con los resultados finales.



1.- El sistema de Gremios
2.- Sistema fabril de produccion
3.- El sistema de produccion masiva y la administracion cientifica

4.- El desarrollo de la psicologia industrial

1.2. PROCESO DE PLANEACION DE CAPITAL HUMANO

El planeamiento es el proceso de anticipar y prever el movimiento de las personas hacia
adentro y hacia afuera de la empresa. El proposito es asignar el capital humano con tanta
efectividad posible y contar con el nimero requerido de personas con la capacidad para ocupar
el puesto donde haya vacantes en las organizaciones.

El concepto de planeacion se define como la determinacion de actividades a realizar y el
establecimiento de metas y objetivos y el proceso de planeacion es el flujo de actividades
interrelacionadas e identificadas que se desplazan hacia un objetivo determinado por una
empresa u organizacion.

Es un proceso mediante el cual se realiza estrategias y programas en relacién a las personas
para lograr sus metas y objetivos deseados; su finalidad es tan clara que es de prever la fuerza
laboral y el talento humano necesario para logara lo que se desee.

Es un proceso mediante el cual se establecen estrategias y programas en relaciéon con el
personal necesario para lograr objetivos organizacionales. Su finalidad es prever la fuerza
laboral y el talento humano necesarios para lograr la mision y vision de la organizacion.

Las funciones basicas que implica la planeacién de recursos humanos son:

« Definicibn de la mision, visién, objetivos, estrategia y presupuestos del area de
recursos humanos.
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Determinacion de las competencias basicas de la empresa.

Determinacion de la cantidad necesaria del personal, asignandolo a los diversos
puestos de la organizacion de acuerdo con el plan estratégico.

Diagndstico y programacion de la capacitacion y rotacion del personal para lograr
mejor desempeiio.

Mejoramiento del capital humano a corto, mediano y largo plazos, teniendo en cuenta

el potencial existente en todos los puestos de la organizacion.

Aplicaciéon de estrategias de cambio, para lograr la salud y excelencia organizacional.

Establecer estrategias para lograr una planta estable de trabajo con personal
altamente satisfecho y comprometido con la organizacién.

El proceso de planeacion de recursos humanos abarca diversas fases:

a)

Objetivos de Negocio.

b) Oferta de capital humano.
c) Auditoria de capital humano.
d) Conciliacién.

1.3 ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

Fuentes internas

La fuente interna se basa en la planeacion de recursos humanos, se refieren a la propia
organizacion.



» objetivo de la organizacion: se debe de tener en cuenta y saber las metas que
gueremos lograr en un plazo fijado.

» Pronosticos econdmicos de la organizacion: es un presupuesto sobre los costos e
ingresos que tiene la organizacion teniendo una idea sobre la remuneracion factura y
sobre los recursos econdmicos que sera necesario destinar.

» Pronostico tecnologico de la organizacion: Una proyeccion de las necesidades
tecnolégicas en el plazo de la planeacion es indispensable para tener una idea de los
conocimientos y experiencias con que deberan contar en el futuro los miembros de la
propia organizacién, ya que estos daran una idea de los puestos futuros y de sus
requerimientos

Fuentes externas

Es necesario considerar los pronosticos sobre lo que se espera ocurrira en el ambiente de la
organizacion, pues esto influira sobre ella.

» Pronostico de la economia nacional: es importante saber y tener el conocimiento del
crecimiento, ingresos, la industria, y del ramo en particular donde se requiera la
actividad de nuestra organizacion.

» Planes educativos a nivel nacional: es necesario conocer como planea el estado invertir
en la educacion elemental, media y superior los panes de estudios que se pondran a
la orden.

» Planes educativos a nivel industrial: No sélo el estado sino las universidades y otros
centros tienen un papel importante en la formacién de capital humano; es necesario,
por tanto, recurrir a ellas con objeto de realizar la estimacién requerida.



CONCLUSION

Hacer este trabajo fue muy gratificante para mi ya que aprendi y entendi realmente la
planeacion del capital humano, es impresionante saber que todo en nuestro
alrededor llevamos esa planeacién y que en cualquier cambio nos afecta a todas las
personas ; La planeacién estratégica del capital humano es importante ya que con
sesta podemos examinar el perfil de los trabajadores y asi también identificar que
puesto puede cubrir este en la empresa, ademas, también podemos ver que
aportaciones buenas puede tener cada uno de los empleados para la productividad

de la empresa
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