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Planeación de producto y costos operacionales  

Planteamiento 

Reglas básicas 

Ordena 

Tareas de sistema 

productivo 

Asegura máxima 

productividad 

Evalúa  

Restricciones de 

capacidad productiva 

Dilema de 

programación  

Determina tasas 

de producción  

Producción  

Minimiza costos 

por estabilización  

Requerimientos de 

campo comercial 

Cumple 

No sometida a 

cambios permanentes 

Ajuste de demanda a 

capacidad productiva 

Obtener estabilidad 

de empleo 

Estima diferentes 

etapas  

Para  

Desarrollo de políticas 

de inventarios  

Establecimiento 

de mezcla optima  

Selección del plan 

productivo 

Proceso presupuestal y 

factores fundamentales 

Gastos operacionales 

de ventas 

Presupuesto de 

gastos operacionales  

Medir trabajo de 

área administrativa 

Ventajas 

De 

Racionalización 

de operaciones 

Permite 

contratación 

de personal 

Observan ciclos 

de trabajo 

Indica si esta 

categorizados 

Mejoramiento de 

calidad de productos 

Situación de liquidez 

Rentabilidad 

Reducción 

de costos 

Productividad 

Posición en 

el mercado 

Involucra personal 

de ventas 

Verifica productos 

de competencia 

Consulta 

distribuidores 



 

 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Presupuesto de tesorería 

Política de liquidez  

Estudia variables 

Afectan entradas 

Afectan salidas 

Afectan saldos 

mínimos en efectivo 

Originan recaudos 

Originan erogaciones 

monetarias 

Demanda fondos 

monetarios 

Empresas 

Factores 

Respalda 

transiciones normales 

Poseen fondos 

monetarios 

Especular precios 

Política crediticia 

Fines de protección 

Debe 

Se centran 

Otorgamiento de plazos 

Costos particulares 

Costos de 

oportunidad 

Tres tipos de costos 

Tendencia de 

fondos monetarios 

A 

Costo de 

abandono 

Costo de 

confianza 

Planteamiento 

de efectivo 

Gestión de 

tesorería 

Eliminar posibilidad 

Evitar saturación 

Planificación de 

compromisos de 

pago 

Fondos 

insuficientes 

De 

Elaboración 

de diferentes 

presupuestos 

Planteamiento 

de desembolsos 

monetarios 

Proyecto de 

inversión 

Inversiones exigidas 

de provocación 

Planteamiento 

de utilidades 

En 

No recurre 

Determina 

conveniencia o 

inconveniencia 

Flujos de efectivo 

generado 

Tampoco 

Recurre 

De 

Inversión  

Procedimiento valido 

Considerar 

base de efectivo 

Impredecible 

Por 

Depreciaciones y 

amortizaciones 

Normas 

internacionales 

de contabilidad 

Modelo de 

normas 

internacionales 

Organización 

desempeñada  

Entorno global 

Búsqueda 

Obtener 

contabilidad 

uniforme 

Cumplimiento 

cuidadoso de 

principios 

Ventajas gracias 

a transparencias 

Normas internacionales 

Permite 

Impacto directo 

Decisiones de 

inversión  

Mayor movilidad 

Sobre 

Mercancías 

Servicios 

Bienes 



 

 

 

 

 

  

 

  

Presupuesto de capital 

Técnicas para 

elaboración 
Periodo de pago Tasa interna de retorno Calculo del 

costo del capital 

Valor presente neto 

Rembolso 

Tasa contable 

de retorno 

Índice de rentabilidad 

Tasa interna 

de retorno 

Propiedades 

esenciales de técnicas 

Considerar todos 

flujos de caja 

Selección de 

momento oportuno 

Proyectos 

Maximizar riqueza 

de propietarios 

Métodos cuantitativos 

de medición  

Periodo de pago 

Administración estudiada 

independientemente  

Finalidad 

Determina por 

plazo requerido 

Retorno anual 

Promedio sobre 

inversión 

Recobrar desembolsos 

inicial 

Proyecto de inversión  

Método ampliamente 

utilizado 

Fácil comprensión  

Ventajas 

Para 

De 

Superior al 

método intuitivo  

Desventajas 

Simple de calcular 

Ignorar valor de 

dinero en tiempo 

Pasa por alto, 

flujo de caja 

Retorno anual 

sobre inversión 

Proporciona medida 

de rentabilidad 

Tasa descontada 

Método de periodo 

de recuperación 

No suministra 

Iguala valor presente 

Flujo a 

desembolso inicial 

Mide rendimiento 

De 

Obtención de inversión 

Costo de capital 

Se debe calcular  

De 

Tasa de rendimiento 

Requerida para 

proyectos individuales 

Requerida para subgrupos 

Requerida en 

forma global 

componentes financieros 

Toma en cuenta 

Compuesto por 

Fuentes de 

financiamiento 

Costos del 

capital 

Para medir 

Costos de 

la deuda 

Proveedores 

Conceden o no 

conceden 

Descuento por 

pronto pago 

Cobran intereses 

Préstamos bancarios 

de corto plazo 

Estimaciones 

posibles del futuro 

Tasa libre de riesgo 

Rendimiento esperado 

Costo de desuda 

Costo de capital 

Estimar 

Costo promedio 

ponderado 

Ponderar 

Considerar y 

examinar 

detenidamente 


