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Administración de recursos financiero   

Los recursos de una empresa son todos aquellos factores que proveen a una 

organización de los medios necesarios para realizar su actividad. Estos 

factores pueden ser de cualquier tipo: personas, maquinaria, dinero, una 

tecnología concreta, entre otros. Los recursos de una empresa son todos 

aquellos factores que proveen a una organización de los medios necesarios 

para realizar su actividad. Estos factores pueden ser de cualquier tipo: 

personas, maquinaria, dinero, una tecnología concreta, entre otros. Además, 

los recursos de una empresa sirven para adquirir nuevos recursos, para 

coordinar al resto de recursos y para aumentar la productividad de la 

organización. El significado de recursos financieros son el conjunto de activos 

financieros de una empresa que cuentan con un alto grado de liquidez, 

además del efectivo. Entre otras cosas, estos recursos financieros se 

componen de préstamos a terceros, dinero en efectivo, depósitos en 

entidades bancarias, propiedad de acciones y bonos, y tenencia de divisas, 

entre otras cosas. Dicho de forma sencilla, los recursos financieros de una 

empresa son la capacidad económica que posee en todas sus formas: 

efectivo, ingresos, gastos, créditos, inversiones, entre otros. Gracias a estos 

recursos la organización podrá garantizar la puesta en marcha del resto de 

recursos. Entre sus características principales destacan las siguientes: 

Pueden presentarse como efectivo, créditos, bonos, acciones, entre otros. 

Esto lo hacen mediante su adquisición o pago: compra de activos fijos y 

variables (recursos materiales), pago de salarios (recursos humanos), pagar 

créditos (recursos financieros), desarrollar nuevas tecnologías (recursos 

tecnológicos) o mejorar el entorno de trabajo (recursos intangibles).  Los 

recursos financieros pueden provenir de los propios socios (capital social), de 

subvenciones estatales, de venta de productos o servicios, de participaciones 

de inversores o de préstamos, entre otras vías. Algunos ejemplos reales 

podrían ser el dinero en caja, en el banco, un crédito prestado por el banco 

para financiar la compra de un vehículo, o las participaciones de la empresa. 

Tipos de recursos financieros. Los recursos financieros de una compañía 

pueden proceder de distintas fuentes, como comprobaremos a continuación: 

La principal viene derivada de la actividad básica de la empresa, que puede 

tratarse de la comercialización de artículos o de una serie de servicios que 

proporcionan al mercado. En este sentido, los consumidores, a cambio de un 



producto o servicio abonan una cantidad de dinero que determine el negocio 

en cuestión. Préstamos de entidades bancarias: para conseguir más liquidez 

o para afrontar nuevas inversiones las sociedades recurren a los créditos de 

las entidades financieras a cambio de un interés. Inversores: en algunas 

empresas las participaciones del negocio se distribuyen entre accionistas o 

socios. Estos se encargan de proporcionar capital con el propósito de obtener 

más adelante una serie de rendimientos. Subvenciones de las 

administraciones: los gobiernos conceden con bastante frecuencia ayudas 

económicas a las empresas para la contratación de personal, renovación de 

equipos, etc. La administración de los recursos financieros de una entidad 

debe implicar la organización del flujo de fondos de manera que se eviten 

situaciones en las que no resulte factible la financiación de las actividades 

productivas, comprobando que las salidas de fondos puedan ser financiados 

y no haya grades costos de financiamiento. Los recursos financieros de una 

empresa son el dinero disponible para gastar en un momento dado en forma 

de efectivo, valores líquidos y líneas de crédito. Antes de empezar un 

negocio, un empresario necesita asegurar suficientes recursos financieros 

para poder operar eficientemente y suficientemente, para ello deberá 

disponer de recursos financieros suficientes que le garanticen poder hacer 

frente a los pagos que vayan surgiendo. Los recursos financieros comunes 

se adquieren a través de un banco o un inversor. Las pequeñas empresas 

tienen dificultades para obtener préstamos bancarios, mientras que una gran 

empresa puede encontrar su financiación a través de inversionistas 

individuales o de capital, fondos de inversión y acciones. Los fondos de 

capital riesgo también invierten en compañías, aunque tienen muchos 

requisitos para las pequeñas empresas. Pueden requerir una tasa de retorno 

fijo, una participación en la propiedad y una participación o capacidad de veto 

de las decisiones de la gerencia. A nivel contable, los recursos financieros se 

recogen en el activo circulante como el saldo en cuentas o facturas o pagarés 

pendiente de pago que podrían ser descontadas. También, fuera de 

contabilidad estarían los saldos en líneas de crédito sin disponer, siendo esta 

una de las fuentes más habituales para el pago de necesidades de liquidez 

imprevistas.  

Administración financiera de inventarios.   



Administración y control de inventarios Los inventarios forman el vínculo entre 

la producción y la venta de un producto. Una compañía manufacturera debe 

mantener cierta cantidad de inventario, conocida como trabajo en proceso, 

durante la producción. Aunque en sentido estricto no son necesarios otros 

tipos de inventarios de productos en tránsito, materias primas y productos 

terminados éstos dan cierta flexibilidad a la empresa. El inventario en tránsito 

el que está entre las diferentes etapas de producción o almacenaje permite 

una programación de la producción y la utilización de los recursos de manera 

eficiente. El inventario en tránsito el que está entre las diferentes etapas de 

producción o almacenaje permite una programación de la producción y la 

utilización de los recursos de manera eficiente. Sin este tipo de inventario, 

cada etapa de producción tendría que esperar la terminación en la etapa 

anterior para completar una unidad. La posibilidad de retrasos y tiempos 

ociosos da a la empresa la razón para mantener un inventario en tránsito. El 

inventario representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una 

empresa. Por lo tanto, el objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la 

organización por medio de una correcta utilización del inventario, prediciendo 

el impacto de las políticas corporativas en los niveles de stock, y minimizando 

el costo total de las actividades logísticas asegurando el nivel de servicio 

entregado al cliente. El inventario de materias primas permite flexibilidad en 

las compras. Sin él, la empresa tendría que existir de manera precaria, 

comprando las materias primas estrictamente para satisfacer el programa de 

producción. El inventario de bienes terminados también da flexibilidad en el 

programa de producción y en la comercialización. La producción no necesita 

estar enfocada directamente en las ventas. Altos niveles de inventario 

permiten un servicio eficiente a las demandas de los clientes. Si hay un 

faltante temporal de cierto producto, las ventas actuales y las futuras podrían 

perderse. Así, existe un incentivo para mantener existencias de todos los 

tipos de inventarios. Las ventajas del incremento en inventarios, resaltadas a 

menudo, son varias. La empresa puede hacer ahorros en producción y 

compras, así como satisfacer los pedidos con mayor rapidez. En resumen, 

se dice que la empresa es más flexible. Las desventajas obvias son el costo 

total de mantener el inventario, que incluyen los costos de almacenamiento y 

manejo, y el rendimiento requerido sobre el capital invertido en el inventario. 

Una desventaja adicional es el peligro de obsolescencia. No obstante, los 

gerentes de ventas y de producción con frecuencia se inclinan hacia 



inventarios relativamente grandes, en virtud de los beneficios que éstos 

representan. Más aún, el gerente de compras con frecuencia obtiene 

descuentos por cantidad en pedidos grandes, con lo que se vuelve proclive a 

mantener un alto nivel de inventarios. Corresponde al gerente de finanzas 

amortiguar la tentación por tener grandes inventarios. Esto se hace forzando 

la consideración del costo de los fondos necesarios para mantener 

inventarios, así como de los costos de manejo y almacenamiento.  

El modelo de cantidad económica de pedido El modelo de cantidad 

económica de pedido es el método más reconocido para establecer en forma 

explícita el nivel óptimo de inventario. La idea básica se ilustra en la figura 

28.3, que traza los diferentes costos asociados con el manejo del inventario 

(en el eje vertical) contra los niveles de inventario (en el eje horizontal). Como 

se muestra, los costos de mantener el inventario aumentan y los de 

reabastecimiento se reducen conforme crecen los niveles del inventario. Con 

el modelo EOQ trataremos de localizar específicamente el punto del costo 

total mínimo, Q. En nuestra explicación que sigue es muy importante recordar 

que no se incluye el costo del inventario propiamente dicho. La razón es que 

el monto total de inventario que necesita una empresa en un año específico 

queda establecido por las ventas. Lo que estamos analizando aquí es cuánto 

debe tener a la mano la compañía en un momento dado. Más precisamente, 

lo que estamos tratando de determinar es el tamaño del pedido que la 

empresa debe colocar cuando reabastece su inventario  
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