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FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA 

 

 

Este subtema nos dice que actualmente con los  cambios tecnológicos, la inflación y las 

tasas de interés, los cambios en la económica mundial, las tasas de cambio fluctuantes 

y los cambios en las leyes fiscales, las finanzas deben desempeñar un papel 

estratégico más importante dentro de la corporación y es aquí donde el director 

financiero juega un papel muy importante en las empresas  es decir debe tener 

flexibilidad para adaptarse a los cambios del exterior, debiendo complementar las 

medidas de desempeño tradicionales con nuevos métodos que den una mayor 

importancia a la incertidumbre y la multiplicidad de suposiciones, una decisión correcta 

puede incluir hacer algo en el presente que en sí tiene un valor pequeño, pero que 

ofrece la opción de lograr algo con un valor mucho mayor en el futuro. 

 
La administración financiera se ocupa de la adquisición, el financiamiento y la 

administración de bienes con alguna meta global en mente. Así, la función de decisión 

de la administración financiera puede desglosarse en tres áreas importantes: 

decisiones de inversión, financiamiento y administración de bienes.  

La decisión de inversión es la más importante de las tres decisiones primordiales de la 

compañía en cuanto a la creación de valor. 

 La primera decisión inicia con  una determinación de la cantidad total de bienes 

necesarios para la compañía. 

 La segunda decisión importante de la compañía es la decisión financiera. 

 

 La tercera decisión importante de la compañía es la decisión de administración 

de bienes. Una vez que se adquieren los bienes y se obtiene el financiamiento 

adecuado, hay que administrar esos bienes de manera eficiente. 

 

La tercera decisión importante de la compañía es la decisión de administración de 

bienes. Una vez que se adquieren los bienes y se obtiene el financiamiento adecuado, 

hay que administrar esos bienes de manera eficiente, la idea es que el éxito de una 
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decisión de negocios debe juzgarse por el efecto que tiene en última instancia en el 

precio de las acciones. 

 
 
 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE TESORERIA 
 
 
El área de tesorería se constituye en un área importante en la empresa al financiar todo el 

ciclo productivo empresarial, entre sus funciones están la revisan y supervisan efectuando 

de caja, negociación con proveedores, manejo de opciones crediticias, líneas de 

financiamiento y seguimiento (auditoría) a la documentación utilizando como elemento e 

información y control, La tesorería financia todo el ciclo productivo en toda empresa en 

marcha se produce una circulación continua de capital, que discurre desde el propio dinero 

metálico que se mantiene en caja y bancos, los bienes materiales (inventarios equipos y 

edificios), y los activos financieros semilíquidos (cuentas por cobrar), los que finalmente 

terminan convirtiéndose en efectivo. 

 
La estructura de la tesorería de acuerdo a las cuentas contables es de la siguiente manera:  

Ingresos por:  

 Ventas al contado.  

 Intereses cobrados.  

 Aportaciones de capital.  

 Cobranza de clientes.  

 Cobranza de cuentas por cobrar.  

 Otros ingresos.  
 
Egresos por:  
 

 Compras de materia prima.  

 Pago de sueldos y salarios.  

 Gastos indirectos.  

 Pago a proveedores. Pago acreedores.  

 Impuestos.  
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Todas estas entradas o salidas de efectivo sirven para determinar y calcular los 

requerimientos de efectivo que necesita la empresa para desarrollar sus actividades sin 

problemas, ya que se conocen los sobrantes y faltantes de dinero.  

El saldo óptimo de efectivo que requiere una empresa se puede calcular de la siguiente 

forma:  

SOE = Desembolsos de efectivo en el periodo  

Rotación de caja del periodo  

SOE = Saldo óptimo de efectivo. 

 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE CUENTAS POR COBRAR 
 
 
La administración de cuentas por cobrar  representa el crédito que concede la empresa 

a consumidores en cuenta abierta, para sostener y aumentar las ventas, de manera 

contable, las cuentas por cobrar se integran por varias cuentas, las cuales se clasifican 

de la siguiente manera:  

 

 Clientes.  

 Deudores diversos.  

 Documentos por cobrar (corto plazo).  

 

Políticas de crédito y cobranza.  

Las condiciones económicas, el precio de los productos, la calidad de éstos y las 

políticas de crédito de la empresa son importantes factores que influyen sobre su nivel 

de cuentas por cobrar. Todos ellos, menos el último, están fuera del control del gerente 

de finanzas. 

Al igual que sucede con otros activos corrientes, el administrador puede variar el nivel 

de las cuentas por cobrar equilibrando la rentabilidad y el riesgo. Bajar los estándares 

de crédito permite estimular una demanda que, a la vez, podría llevar a ventas y 

ganancias más altas. Pero hay un costo al aceptar cuentas por cobrar adicionales, al 

igual que un riesgo mayor de pérdidas por deudas incobrables. 
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El crédito es uno de los muchos factores que influyen en la demanda de un producto. 

En consecuencia, el grado en el que el crédito logre promover la demanda dependerá 

de qué otros factores se estén empleando. En teoría, la empresa debe disminuir su 

estándar de calidad para las cuentas aceptadas siempre y cuando la rentabilidad de las 

ventas generadas exceda los costos agregados de las cuentas por cobrar. 


