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Naturaleza, concepto y clasificacién de los costos

El objetivo esencial de todo comercio es obtener ganancias; para ello, la empresa debe
vender los bienes y servicios que produce y distribuye. Los trabajos de produccion y
distribucién consumen una variedad de insumos que requieren inversion. La inversion
realizada en esta obra se conoce como precio. Entonces, el precio es la representacion
monetaria de cualquier gasto que realiza la empresa para producir y distribuir bienes y
servicios y, de esta forma, generar ventas y consecuentemente generar utilidades. El precio
nacié como uno de los cambios clave para determinar la productividad del comercio, es decir,
su capacidad para generar ganancias. Cuanto mas estrecha sea la brecha entre las ventas y
el precio, mas margenes de beneficio obtendra. El precio es también una variable de
productividad y eficiencia por excelencia, ya que a menor precio se han utilizado
eficientemente los recursos de una entidad. Por ejemplo, aumentar la produccion
manteniendo el mismo precio da como resultado un fendmeno econémico llamado economias
de escala. La contabilidad de precios es un sistema de informacién de apoyo a la gestion,
especialmente en la funcién de planificacion y control de sus operaciones. En un mercado
competitivo, el precio es la Unica variable que controla la empresa, si se tiene en cuenta que
los costos variables no se pueden controlar y esto es lo que perjudica directamente el
volumen. Cuanto mayor sea el costo de un producto o servicio ofrecido, menor sera la porcion
gue se comprara y, a la inversa, cuanto menor sea el costo, mayor sera la porcion que
comprara el cliente. Por lo tanto, las organizaciones que dirijan sus esfuerzos hacia las
variables de precios y obtengan informaciéon confiable, suficiente e importante sobre las
mismas, tendran la posibilidad de competir y enfrentar los Ultimos cambios. Cualquier
organizacién que busque la excelencia debe considerar el disefio y desarrollo de sistemas de
informacion criticos, oportunos y confiables como uno de los componentes clave del éxito. El
valor de la contabilidad de precios radica en tres puntos principales de registro, control e
informacion, debe reunir los recursos necesarios para orientar adecuadamente a la gestion
en la interaccién de sus intereses y proyecciones futuras, para el impacto de adoptar medidas
correctivas importantes. presentar resultados insatisfactorios o susceptibles de mejora;
proporcionar la naturaleza dinamica de la contabilidad moderna. La finalidad de la informacion
de precios, tiene la posibilidad de hacer un resumen de: operacion y control de costos, de
manera correcta, amplia y adecuada, finalmente, la decision del precio unitario ideal es
fundamental; arreglos para costos de mercadeo, reglas o politicas para reglas de operacion
0 explotacion; avaluo de productos terminados, en proceso; determinacion del precio de los
productos vendidos; opciones de venta, formacién o envio a maquila, organizacion y direccion
estratégica, evaluacion de proyectos, indicacion de idealizacion y control presupuestario, asi

como utilidades, en la practica. La contabilidad es un sistema de informacién cuantitativa que



debe atender las necesidades de los diversos usuarios que acuden a la informacion financiera
de la empresa, para tomar las decisiones mas adecuadas sobre las mismas. Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, AC (CINIF), La contabilidad de precios es
un instrumento importante para fijar el precio de un producto a vender, por lo tanto, las metas
son parte de la organizacion de esas decisiones monetarias, esas metas responderan a qué
y para qué. organizacién. Centro de precios Dado que tenemos la posibilidad de visualizar la
codificacidbn compositiva, el Ultimo digito indica la categorizacion del centro de precios; es

decir, nos muestra si ellos:
1. Centro Administrativo de Precios (CCA)

Se integra el area de centro administrativo de precios (CCA) con recursos humanos,
materiales y financieros cuyas funciones estan relacionadas con la direccion y ejecucion de
las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: Direccion General, Subdireccion de

Planificacion, Subdireccion de Finanzas y Gestion, Subdireccion de Estados Financieros, etc
2. centro de precios de servicios (CCS).

El &rea de centros de carga de servicios (CCS) se integra con recursos humanos, materiales
y financieros cuya funcién se basa en brindar apoyo a los centros de precios administrativos,
productivos, comerciales y propios, para que puedan desarrollar su trabajo de manera
eficiente. No realizan transformacion fisica y/o quimica de las materias primas. Por ejemplo:
Almacén de Materias Primas, Gestion de Mantenimiento, Laboratorio Empirico, Comedor de

Empresa, Servicios Médicos, etc.
3. centro de precios productivos (PCC)

El centro productivo de precios (PCC) esta integrado con recursos humanos, materiales y
financieros cuya funcién se basa en la ejecucion de la transformacion fisica y/o quimica de
las materias primas; es decir, contribuyen directamente a la produccion de bienes terminados.

Ejemplo: Fabrica de procesamiento no. 1, apartamento para cortar, pintar, ensamblar, etc
4.centro de precios venta (CCV).

Se integra el area de centro de precios de venta (CCV) con recursos humanos, materiales y
financieros cuya funcién se basa en la promocion y comercializacion de los productos
terminados. Por ejemplo: Subdireccion de Ventas, Gerencia de Ventas Nacionales, Gerencia
de Ventas de Exportacion, etc. Algunas organizaciones también tienen centros de precios

compartidos.



Usuario de informacioén

Los usuarios financieros de la informacién financiera tienen la posibilidad de clasificarse en 2
equipos: Usuarios internos: Son personas que trabajan en las organizaciones y que tienen
acceso a la informacion financiera de diversas formas; es decir, informacion acorde a sus
necesidades especificas. Usuarios externos: Se asocian con la organizacién desde fuera y
se les proporciona informacion histérica; es decir, una vez que ha pasado algo y, en algunas
ocasiones, también reciben informacién financiera proyectada. Todos los usuarios divulgan
la informacion financiera de una organizacién para satisfacer sus necesidades especificas de
informacion, por ejemplo: Accionistas: Conoce y evallUa el dafio y retorno que obtendra de su
inversion. Gerencia: Posee reportes que se utilizan en la organizacién, control y toma de
decisiones para llevar a la organizacion al logro de las metas planteadas. Empleados:
Conocer la utilidad que genera la organizacion y la colaboracion que tienen en esa utilidad, y
el equilibrio y expectativas de desarrollo que brinda la organizacion. Autoridades
gubernamentales: Recaudar los impuestos que realizan las empresas, asi como obtener
informacion estadistica importante para orientar las politicas macroeconémicas de un pais.
Instituciones de crédito: Determinar si el crédito que requieren las empresas es acorde a sus
necesidades y nivel de endeudamiento; conocer la funcién de pago y averiguar si es factible
saldar créditos y saldar deudas en tiempo y forma; Ademas de eso, también es para conocer
la situacion financiera de la empresa durante el periodo de validez del crédito. Proveedores:
Conocer la funcién de pago de la empresa para cubrir el crédito en tiempo y forma.
Consumidores: Evaluar la continuidad de las operaciones de una organizacién y asegurar el
suministro de productos o servicios. Publico en general: Estudiar y evaluar la facilidad de
invertir en empresas. La contabilidad de precios es un sistema de informacién utilizado para
determinar, registrar, recopilar, mantener el control, verificar, dirigir, interpretar y reportar todo
lo relacionado con los precios de produccién, distribucion, comercializacion, administracion y
financiamiento. propdsitos de contabilidad de precios. Los objetivos de la contabilidad de
precios incluyen: Ayudar a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre cada
superficie (compras, produccion, recursos humanos, finanzas, distribucién, ventas, etc.), para
el logro de los objetivos de la empresa. Decidir sobre precios unitarios para participar en
tacticas que sean una ventaja competitiva sostenible y con el fin de evaluar los inventarios de
produccion en proceso y productos terminados. Genera informacién que permite a los
diferentes niveles de gestion idealizar, evaluar y controlar mejor sus operaciones. Ayudar a
mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa, impulsando el ingreso al
proceso de optimizacion continua. Contribuir a la elaboracion del presupuesto, en la
idealizacion de utilidades y en la seleccion de alternativas, brindando informacion adecuada

e incluso anticipando el precio de produccién, distribuciéon, comercializacion, manejo y



financiamiento. Mantener el control sobre los precios emitidos a través de comparaciones con
precios prefijados y, por tanto, detectar ineficiencias. Crear informacion que contribuya a fijar
resultados por la linea de negocio, producto y centro de precio. Cumplir con los requisitos de
la Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento. Brindar informacion conveniente de
precios a la gerencia de la empresa, para una mejor toma de decisiones. De este mismo
Objetivo tienen la posibilidad de derivar subobjetivos contables de precios tales como:
Establecer reglas o politicas de operacion. Establecer politica de exportacion. Apreciar los
bienes, ya sean terminados o0 en proceso, para darles un costo cuantitativo. Definir plan de
cuentas contables. Planificar evaluaciones de proyectos o programas, segun la situacién de
la organizacién comercial o industrial. Mantener el control presupuestario sobre los recursos
de fijacién de precios. Todos estos objetivos y submetas ofrecen un amplio panorama para
mantener el control sobre las operaciones y costos de una organizacién, buscando asi hacer
eficiente el proceso, tanto en la elaboraciéon de un producto como en su comercializacion.
Como consecuencia de la elaboracién de estos documentos de precios, se gener6 amplia y
suficiente informacién que le daria una idea al alto mando para tomar la decisibn més alta,
aprovechando sus 16 recursos, tanto humanos como financieros, que permitirian un cambio
controlable. en tiempo suficiente sin mayores pérdidas, apalancar funciones de produccién e
incluso decidir abrir una linea de productos o mix que permita la mayor penetracion en el
mercado como empresa. Criterios de precio Para nuestros propdésitos, consideramos precio
al costo monetario de los recursos entregados o prometidos a entregar a cambio de los bienes
0 servicios obtenidos. Al momento de la compra se incurre en un precio, el cual puede
derivarse de beneficios presentes o futuros y, por lo tanto, se trata de: Precio del producto o
precio del suministro (costo): Es el precio asociado a la capacidad de produccion; a saber,
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos. Estos precios se suman a los
inventarios de materias primas, produccion en proceso y productos terminados, y se reflejan
como activo circulante en el balance general. El precio total del producto se transfiere al
estado de resultados una vez y, mientras se fabrica el producto, se vende, rompiendo la linea
de precio del articulo vendido. Precio de periodo o precio de no inventario (salida): Es el
precio que se identifica por el intervalo de tiempo y no por el producto elaborado. Estan
relacionados con las funciones de comercializacion y gestién de la empresa. Estos precios
no estan vinculados al inventario: se llevan a la cuenta de resultados a través de las lineas
de gastos de comercializacion, gastos de administracion y gastos financieros, en el periodo
en que fueron fabricados. Precio capitalizable: si el precio se capitaliza como un activo fijo o
un cargo diferido y luego se deprecia o amortiza al momento de la implementacién o el
vencimiento: el precio se deriva del costo (costo) o periodo (costo) que se puede inventariar.
Los precios y costos de los sacrificios realizados se miden en unidades monetarias,

reduciendo los activos o aumentando los pasivos cuando se reciben los beneficios. En el



momento de la compra, se incurre en el precio, que puede ser el periodo en el que se origind
0 uno o mas periodos después de los cuales se cred el precio. Por tanto, en general, precio
y coste son los mismos; aunque algunas diferencias especificas entre ellos son: a) Funciones
gue tienen asignadas. Los precios estan relacionados con la capacidad de produccion,
mientras que los costos estan relacionados con las funciones de comercializacion, gestion y
financiacién. b) Procedimientos contables: Los precios estan vinculados a los inventarios de
materias primas, produccién en proceso y productos terminados y se reflejan como activo
circulante en el balance general; los precios de produccién se llevan al estado de resultados
de manera intermedia e incremental; es decir, se venden de una vez por todas los productos
elaborados, incidiendo asi en la linea de precios de los bienes vendidos. Los costes de
comercializacion, gestién y financiacion no corresponden a un proceso rentable; Es decir, no
se integran en el coste del producto elaborado, sino que se consideran precios del periodo:
se trasladan a la cuenta de resultados de forma instantanea y integramente en el periodo en
gue se han realizado. El precio es una inversion importante para fabricar y vender bienes
porgue el concepto de precio adquiere diferentes significados, su categoria econémica esta
asociada con la teoria de costos, y con la teoria de costos. Es necesario acotar el contenido
del término en su sentido primario. El término precio puede significar: El conjunto de esfuerzos
y recursos invertidos en la creacion de un articulo. La inversion se representa en esfuerzo,
tiempo y sacrificio. El segundo criterio representa probables consecuencias econémicas y se
denomina Precio de Reposicién. Qué representa: movimiento alternativo. El precio de una
cosa es otra cosa que se ha seleccionado en su sitio. Si se elige algo, su precio esta
representado por lo que se sacrific6 o sacrificd para conseguirlo. Por lo tanto, es muy
importante entender el significado de estos términos: Renta: Es todo lo que una persona ve
o recibe por su trabajo, es decir, por la comercializacion de bienes y servicios. Desembolso:
Es el acto de repartir o repartir bienes o flujo, en contabilidad se puede decir que el gasto es
conforme a pago o promesa de pago Precio: Es un conjunto de esfuerzos y recursos
invertidos para obtener bienes. Costo: Es el precio que se ha aplicado a los ingresos durante
un determinado periodo de tiempo Utilidad: La ganancia recibida al enajenar un bien o prestar
un servicio. Una vez conocidos estos términos, tenemos la posibilidad de concluir que la
utilidad resulta de la diferencia entre ingresos, precios y costos (Utilidad = Ingresos - Precios
- Costos). El precio es una inversion importante para fabricar y vender bienes porque el
concepto de precio adquiere diferentes significados, su categoria econémica esta asociada
con la teoria de costos, y con la teoria de costos, Es necesario acotar el contenido del término
en su sentido primario. El término precio puede significar: El conjunto de esfuerzos y recursos
invertidos para producir un bien. Costo: Son precios que se han compensado con los ingresos
en un momento dado Beneficio: Utilidad obtenida por la venta de un bien o la prestacion de

un servicio. Si se conocen estos términos, podemos concluir que el beneficio resulta de la



diferencia entre ingresos, precios y costos (utilidad = ingresos - precios - gastos). El precio
representa la inversion esencial para generar y vender un articulo, ya que el concepto de
precio tiene diferentes significados, su categoria econémica esté relacionada con la teoria del
costo Precio Costo y con la teoria del costo Precio Costo. Es importante especificar el
contenido del término en su significado primario. El término precio puede significar: conjunto
de esfuerzos y recursos invertidos con la intencion de crear un bien. La inversidn se presenta
en términos de esfuerzo, tiempo y sacrificio. ElI segundo criterio representa las probables
consecuencias econdémicas y se denomina precio de reposicion. Lo que representa: el
movimiento de alternativas. El precio de una cosa es la otra cosa elegida en su lugar. Cuando
se selecciona un articulo, su precio esta representado por lo que se sacrificé o0 se movio para
obtenerlo. Categorizacion de precios Los precios tienen la capacidad de clasificarse segun el
enfoque que se les dé; Por lo tanto, hay una gran cantidad de clasificaciones. Aqui
nombramos los mas importantes, a saber: 1. La funcionalidad resultante: a) Precios (costos)
de produccién. Se crean en el proceso de convertir materias primas en productos terminados.
Hay 3 recursos que incluyen el precio de produccion: materias primas directas, mano de obra
directa y costos indirectos. b) Premios de Marketing (Costos). Se realizan en el area que se
ocupa de la comercializacion de los productos terminados. Por ejemplo: sueldos y beneficios
de los empleados del departamento de ventas, comisiones de vendedores, publicidad, etc. c)
Precios administrativos (costos) Surgen en el area administrativa; es decir, aquellos
involucrados en la direccién y conduccién de los negocios de la Compafia en general. Por
ejemplo: sueldos y beneficios del director general, personal financiero, contable, etc. d)
Precios financieros (costos). Surgen como consecuencia de la obtencién de recursos
externos que la empresa necesita para su desarrollo. Su identificacion: a) Precios Directos.
Ellos son los que tienen la capacidad de demostrar o cuantificar completamente con los
productos terminados o areas especificas. b) Precios Indirectos. Estos son aquellos que no
se pueden detectar o cuantificar completamente con productos terminados o superficies de
concreto. 3. El periodo en que se incluyen en el estado de resultados: precios de productos
0 precios de inventario (costos). Usted permanece involucrado en la capacidad de
produccién. Estos precios estan vinculados a las existencias de materias primas, produccion
en curso y productos terminados y se registran como activo corriente en el balance. Los
precios de los productos se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias una sola vez
mientras se venden los productos fabricados, por lo que afectan a la partida de precios de
venta. b) Precios de periodo o precios no almacenables (costo). Se identifican con intervalos
de tiempo y no con los productos elaborados, se relacionan con las funciones de
comercializacion y gestion: se reconocen en la cuenta de resultados en el periodo en que se
devengan. 4. Comportamiento relacionado con el volumen de produccion o la

comercializacién de productos terminados. a) Precios fijos Son precios cuya intensidad es



constante en un momento dado, con independencia de las variaciones registradas en el
volumen de negocio realizado. b) cambios de precio. Son precios cuya intensidad cambia en
proporcion directa al volumen de operaciones realizadas. c) Precios semifijos, semivariables
0 mixtos. Son los que tienen tanto recursos fijos como variables. 5. Momento de Fijacion de
Precios: a) Precios Historicos. Se determinan después del final del periodo de precios. b)
Precios fijos. Se fijan antes o durante el periodo de precio. Asi que ahora tenemos la
oportunidad, a través del marketing, de garantizar que los precios representen inversiones
recuperables, o aquellas partes que se pueden pagar, sacrificar o desplazar para lograr un
beneficio superior. Las empresas en las que los precios se expresan de manera notable son
las industrias. Los precios industriales representan las inversiones destinadas a crear y
distribuir bienes y servicios, a gobernar y financiar negocios, a cubrir contingencias y a hacer
frente a obligaciones fiscales y laborales con el fin de que el comercio cumpla sus fines,
alcance utilidades y continle su funcionamiento. El objetivo de este curso es transmitir los
precios de las empresas industriales, ya que son los mas completos y complicados. Los
precios también aparecen en las organizaciones comerciales y de servicios. Una empresa
comercializadora se dedica a comprar bienes terminados para su posterior comercializacion,
sus precios pueden enfocarse mas en comprar bienes y distribuirlos y promocionarlos. Una
empresa de servicios proporciona un bien intangible que es esencial para la vida, como B.
Hospitales, Bancos, Contabilidad, Agencias de Viajes, etc. Sus adjudicaciones pueden estar
mas enfocadas a trabajos de administracion y transporte; Una empresa social
(gubernamental o sin fines de lucro) tiene el importante propésito de satisfacer las
necesidades de la comunidad, para lo cual existen cuotas, donaciones, aportes, etc. Sus
premios se enfocan en ocupaciones prioritarias para lograr sus fines. Precio unitario Un factor
clave en las decisiones financieras es el precio unitario. El precio unitario es un coeficiente
gue se obtiene dividiendo el precio total por las cantidades de produccién para evaluar el
estado de produccién, calcular la utilidad y realizar un estudio de marginalidad. El precio
unitario posibilita procedimientos de planificacién y control matematico-estadistico. La regla
muestra que la produccién debe ser completada o calcula su equivalencia de acuerdo al
desarrollo del disefio. Posteriormente, se profundiza en este término; Sin embargo, hay que
recalcar a partir de ahora, ya que esto es consecuencia de la aplicacion de precios en las

organizaciones
. 2 diferentes enfoques de contabilidad y su relacion con la administracion

Como hemos visto, la contabilidad de una empresa sirve a varios usuarios. Para nuestro
proposito la dividiremos en 2 ramas, a saber: Contabilidad financiera: Sistema de informacion
de una organizacion orientado a producir informes externos, dando importancia a los puntos

historicos y valorando las reglas que rigen la informacion financiera. Contabilidad



Administrativa: Sistema de informacion de una empresa disefiado para producir informes de
uso interno que faciliten las funciones de planificacion, control y toma de decisiones de la
gerencia. La contabilidad de precios se refiere al almacenamiento, estudio, direccionamiento
e interpretacion de los precios de compra, produccion, comercializacion, distribucion,
administracién y financiamiento para uso interno, por parte de los ejecutivos de la
organizacioén en la organizacién, control y toma de decisiones. Ademas, se puede aplicar a
cualquier tipo de actividad econémica, trayendo grandes beneficios ya que proporciona
informacion a la direccion de la empresa para una mejor toma de decisiones. La interaccion
de los costos administrativos define la naturaleza de las decisiones que toma la direccién de
la organizacién con relacion a la operacion de produccién, la informacién contable de precios
le dice a la empresa cédmo funciona un departamento de precios y de acuerdo con el
comportamiento de este, la direccion toma sus decisiones. Lo mismo ocurre con la interaccién
costo-financiero: la visién financiera de una empresa tiene en cuenta el comportamiento de
los precios de produccion, seguin estos hagan rentable o no la produccién de un bien, y de
ahi deriva una secuencia de decisiones en la subgerencia. de la organizacion. La contabilidad
de precios se refiere al almacenamiento, estudio, direccionamiento e interpretacion de los
precios de compra, produccion, mercadeo, distribucion, administracion y financiamiento para
uso interno de los lideres empresariales en la idealizacién, el control y la toma de decisiones
electorales. De igual forma, los precios de los productos estan obligados a consumir con lo
dispuesto en la Parte Il “Del precio del producto vendido”, del Capitulo Il, Titulo Il, de la LISR
y sus reglamentos, que los exigen para la creacion de informes externos. En consecuencia,
el célculo de precios cae dentro de la contabilidad operativa y financiera. Ademas, se puede
aplicar a cualquier tipo de actividad econdémica, con lo que se obtienen enormes beneficios,
ya que brindan informacién a la direccion de la organizacion para una mejor toma de
decisiones. La contabilidad debe ser integral, debe tener control sobre cada uno de los puntos
gue componen una organizacion, la contabilidad es la base de todas las operaciones y
cambios fundamentales de una organizacion, los impuestos se calculan en base a los
informes financieros, asi como la administracion utiliza los Estudio de Finanzas para elaborar
sus pron@sticos y presupuestos y se realiza exploracion financiera con base en el
comportamiento de costos, precios e ingresos de la organizacion. La contabilidad no solo
registra los hechos que ya ocurrieron en la organizacion, sino que se proyecta hacia el futuro
en base a los mismos hechos, ya que la contabilidad nos dice como sucedieron las cosas y
por ende nos iluminara, cémo se desarrollardn en el futuro, haciendo posible anticipar y
anticipar eventos futuros. El papel de la fijacion de precios en la toma de decisiones. Dentro
del modelo de toma de decisiones, la fijacion de precios ayuda a mejorar las opciones en
funcién de la calidad de la informacion disponible. Toda organizacién toma decisiones a diario,

algunas son de rutina, como contratar a un nuevo empleado; otros no, como agregar o



eliminar una linea de productos, ambos necesitan informacion correcta. La calidad de la
seleccion de organizaciones, sean pequefias o grandes, depende directamente del tipo de
informacion disponible; Por lo tanto, si desea que una organizacion se desarrolle en conjunto,
debe tener un sistema de informacién 6ptimo, cuanto mejor sea la calidad de la informacion,
mejor sera la eleccion. Célculo de precios como herramienta para la toma de decisiones. Toda
organizacién toma decisiones a diario, algunas son de rutina, como contratar a un nuevo
empleado; otros no, como agregar o eliminar una linea de productos, ambos necesitan
informacion correcta. Es obvio que la calidad de las elecciones de cualquier organizacion, ya
sea pequefia o grande, depende directamente del tipo de informacién disponible, por lo tanto,
si una organizacion se va a desarrollar en conjunto, debe tener un sistema de informacién
Optimo: una mejor calidad de informacién., una sabia eleccién esta garantizada. La
contabilidad de precios, también conocida como contabilidad gerencial, permite tomar
decisiones y representa el uso de procedimientos cientificos para tomar una decision correcta
basada en el siguiente proceso: Estudiar - Reconocer que existe un problema

Conceptualizar el problema y especificar los datos adicionales requeridos - Obtener y
examinar la seleccion de datos - Proponer diferentes alternativas - Elegir la mejor
implementacion - Implementar la eleccion elegida - Realizar el seguimiento imprescindible
para controlar el proyecto elegido. Basicamente, la toma de decisiones a corto o largo plazo
puede definirse como un proceso de eleccion entre dos 0 mas cursos de accion alternativos.
La toma de decisiones de gestion es un proceso complejo de resolucion de problemas basado
en una serie de fases continuas. Estas etapas se uniran siempre que sea posible cuando la
gerencia espera que el proceso de seleccion produzca cierto nivel de éxito. Las 6 fases del
proceso de seleccion son: Reconocer e identificar el problema Encontrar un modelo existente
aplicable al problema o desarrollar un nuevo modelo. Definir cursos de accién alternativos a
la luz del problema y el modelo elegido. Decidir sobre los datos cuantitativos y cualitativos
relevantes para el planteamiento del problema y examinar los datos relativos para el curso de
accion alternativo. Seleccién e implementacion de una solucion 6ptima consistente con los
objetivos de gestiéon. Evaluar la eleccién a través de la retroalimentacion para permitir que la
gerencia determine la efectividad del curso de accion elegido para resolver el problema.
Desventajas habituales de la realizacion de elecciones. Admite un pedido especifico: Las
industrias producen articulos bajo su propio nombre o en nombre de una cadena de tiendas,
los productos vendidos a las cadenas son mayoritariamente modificados y vendidos a un
costo menor que los productos elaborados bajo el nombre del fabricante. Ademas de la
produccion y las ventas regulares, la empresa a veces puede aceptar un pedido especifico
de sus productos por debajo de los costos normales. Fabricar o comercializar: es probable
gue la gerencia fabrique o comercialice partes de un producto del proveedor una vez que

tenga espacio en la planta, ensamblajes y tiempo de inactividad. Para evaluar correctamente



la decisiéon de fabricar o vender, tanto el servicio como los estandares de calidad del articulo
deben ajustarse a los dos cursos de accion alternativos. Mezcla de un producto o servicio: un
problema de mezcla de productos ocurre cuando se fabrican diferentes productos en una
instalacion comun, limitados por los recursos disponibles, como la cantidad de horas de
maquina disponibles o una cantidad fija de unidades disponibles de materiales directos. El
gerente debe hacer una seleccion de la combinacién 6ptima de productos para fabricar de
acuerdo con las restricciones de produccién. Empresas comercializadoras y empresas
procesadoras. Luego se muestran las diferencias entre los oficios de la empresa
comercializadora y la empresa transformadora: La funcién econémica principal de la empresa
comercializadora es la intermediacion; es decir, comprar articulos manufacturados para luego
revenderlos practicamente en las mismas condiciones. Sin embargo, la organizacion de
transformacion se dedica a la compra de materias primas para transformarlas fisica y/o
guimicamente y entregar a los clientes un producto diferente al adquirido. Como podemos ver
en la Figura 1.4, la empresa de transformacion incorpora una funcionalidad totalmente nueva
a su cadena de costos, la capacidad de produccién o fabricacion, cuyos precios se conocen
como precios de produccién y estan compuestos por el precio total de la materia prima objeto
de la transformacion, el precio de la mano de obra basica para la Fabricacién y el precio de
los distintos costes de fabricacion (costes indirectos) asociados a la propia transformacion. A
continuacion, se dan en términos generales las funciones de una organizacion de
transformacioén: La primera funcion consiste en la compra de materia prima, cuyo precio esta
compuesto por los costos de compra cobrados por los proveedores mas todos los precios
asociados a la prima de entrega de material a nuestra organizacion, tales como fletes, costos
de aduana, impuestos de importacion, seguros, etc. Esta funcionalidad finaliza cuando la
materia prima llega al almacén y esta lista para ser utilizada en el proceso productivo. La
segunda funcionalidad es la propia actividad adicional; es decir, la capacidad de produccién
o fabricacion, que comprende el conjunto de gastos relacionados con el almacenamiento,
proteccion y conservacion de los materiales en depdsito; la conversiéon de estos en productos
realizados mediante la integracion del esfuerzo humano y el conjunto de los diversos gastos
de fabricacion. Esta funcionalidad finaliza en el momento en que los articulos fabricados se
encuentran en el almacén de articulos terminados accesible para su comercializacion. La
tercera funcién es la de comercializacion y gestién e incluye los gastos relacionados con el
almacenamiento, proteccion y conservacion de los productos terminados; publicidad y
promocién; embalaje, entrega y entrega de productos a los consumidores; gastos del
departamento de ventas; los gastos generales de gestion y la financiacién de los recursos
externos que necesita la empresa para su desarrollo. En una empresa industrial, el papel de
un contador es muy basico, es un actor importante en los gastos para el desarrollo de la

empresa, debe conocer informacién basica como: desembolso, proporcion de materias



primas, compra y venta de activos, pagos generales, etc. Los elementos de los costos
indirectos de fabrica son muy importantes para la contabilidad de precios, entre ellos se fijan:
la depreciacion para calcular el precio total del producto terminado. La diferencia basica entre
la organizacién comercial y la industrial es que la organizacion comercial vende su producto
terminado, lo que hace es venderlo a los proveedores y lo vende exactamente como se
adquiere; sin afiadir nada mas que decir tampoco. Sin embargo, las empresas industriales
llevan a cabo el proceso de conversién: partiendo de materias primas y sumando procesos,
tanto de mano de obra directa como de costos indirectos, que llevan a la culminacion del
producto que se quiere vender en el mercado. Para efectos de los informes financieros,
excluyendo los costos operativos de comercializacion y los costos administrativos; ya que son
equivalentes para las dos empresas en cuestidén. Organizacién industrial: Adquiere materiales

y otros insumos, transformandolos parcial o radicalmente.
La empresa comercial

1. Tiene una unidad operativa denominada departamento de produccion y una unidad
adicional delegada para asuntos comerciales. 2. La produccion de bienes o servicios
de calidad y la comercializacion sustentan su economia.

2. La empresa industrial: 1. Compra y venta de mercaderia ajena; a veces ejecutando
modificaciones. 2. Contar con una unidad operativa delegada de ventas. 3. La venta

de mercancias sustenta su economia.
CONCLUSIONES:

En conclusién, podemos decir que todo negocio tiene como objetivo generar ganancias por
ello se dan la tarea de vender sus bienes y servicios por ende los lleva a una actividad de
produccién y distribucién, por lo cual genera una inversion, a esta inversion se le conoce como
costos, Entonces, los costos son la representacion monetaria de todas las erogaciones
consumadas por una empresa para producir y distribuir bienes y servicios y, asi, realizar las
ventas y generar consecuentemente utilidades. De igual forma nos encontramos con los
usuarios de la informacion que este se divide en 2 ramas que son: Usuarios internos: Son
personas que trabajan en las organizaciones y que tienen acceso a la informacion financiera
de diversas formas. Usuarios externos: Se asocian con la organizacion desde fuera y se les

proporciona informacién histérica.
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