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IAPLANEACION
YCONTROL FINANCIERO

UNIDADIY I EVALUACION Y
N SISTEMATIZACION

SISTEMAS DE PLANEAC|0N -,?: El Sistema de Planeacion, Seguimiento y

I . . N Evaluacion - SPSE- es, en términos generales,
La sabiduria es la habilidad de ver con mucha anticipacion /// . . .

, . N un conjunto de procedimientos y mecanismos
las consecuencias de las acciones actuales, la voluntad de

- , ! de recoleccion y analisis de informacion sobre:
sacrificar las ganancias a corto plazo a cambio de . o
. . Lo que se qujere lograr, la situacion de la
mayores beneficios a largo plazo y la habilidad de controlar. . . S : :
. poblacidn, la ejecucidn técnica y financiera
Gotees dijo: planear es —hacer que ocurran cosas que de
. ) , del proyecto, los resultados logrados con el
otro modo no habrian ocurrido||, equivale a trazar los planes : ,
B B proyecto, es decir, los efectos e impactos
para fijar dentro de ellos nuestra futura acciéon . La queel
planeacion es la determinacion de lo que va a hacerse, .
; . , , . proyecto ha provocado en la poblacién o
incluye decisiones de importancia, como el establecimiento o e
" o o L grupos beneficiarios a nivel individual
de politicas, objetivos, redaccion de programas, definicion de e i .
i - e o Nl (personal familiar), organizacional.
métodos especificos, procedimientos y el establecimiento de
las células de trabajo y otras
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33 faa FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA
PROCESO
o ‘ . En la actualidad, los factores externos tienen un efecto creciente sok
El proceso administrativo, es un conjunto de fases gerente de finanzas. Una mayor competencia corporativa, el camb
interrelacionadas por las cuales se lleva a cabo la tecnolégico, la volatilidad en la
administracion, y que forman un proceso integral. inflacion y las tasas de interés, la incertidumbre econémica mundial
Consta de diversas etapas, generalmente cuatro. tasas de cambio fluctuantes, los cambios en las leyes fiscales, lo
Existen dos conceptos importantes de capital de aspectos ambientales y las preocupaciones éticas en algunos trat
trabajo: capital de trabajo neto y capital de trabajo financieros son asuntos cotidianos
bruto. Cuando los contadores usan el término La administracion financiera se ocupa de la adquisicién, el financiami
capital de trabajo, en general se refieren al capital la administracion de bienes con alguna meta global en mente. Asi,

de trabajo neto, que es la diferencia de dinero entrre A
los activos corrientes y los pasivos corrientes

funcion de decision de la administracion financiera puede desglosar:
tres dreas importantes: decisiones de inversién, financiamiento )
administracion de bienes.
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ADMINISTRACION FINANCIERADE  —— ¢iim =
' N/ EL ESTADO DE FLUJOS
El éreadetesorerl'aIeEcirgtEuEyEtlanAl;néreaimportanteen la / DE TESORERIA

empresa al financiar todo el ciclo productivo empresarial, entre sus
funciones estan la revisan y supervisan efectuando de caja,
negociacion con proveedores, manejo de opciones crediticias, lineas
de financiamiento y seguimiento (auditoria) a la documentacién

utilizando como elemento e informacién y control ) )
Al emerEn cekbe esableser U " llamado Estado de Flujos de Efectivo, en
I!\ |

Las empresas obligadas a presentar las
cuentas anuales deberan incluir, un
Estado de Flujos de Tesoreria, también

comunicacién constante con la gerencia el que se recogeran
financiera con el fin de establecer politicas ) los cobros y los pagos registrados
coherentes respecto a sus funciones durante cada ejercicio por la empresa.
administrativas y en pro de la rentabilidad
esperado por la empresa.

EL PRESUPUESTO ANUAL DE TESORERIA
SALDO OPTIMO DE El empresario, aplicando los conocimientos de que dispone sobre las pautas ¢

EFECTIVO y pago, debe de establecer un primer esbozo de la situacion de tesoreria, mel
trimestralmente. Esa prevision de acciones econémicas: ventas, compras, g
enversiones se acaban plasmando en tres documentos informativos que confc
sintesis presupuestaria
La politica de crédito puede tener una influencia significativa sobre
las ventas. Si nuestros competidores extienden el crédito sin
restricciones y nosotros no, nuestra politica puede tener un efecto

El saldo 6ptimo de efectivo que

requiere una empresa se puede

calcular de la siguiente forma:
SOE = Desembolsos de efectivo en

el periodo de desaliento en el esfuerzo de marketing de la empresa. El crédito
Rotacion de caja del periodo es uno de los muchos factores que influyen en la demanda de un
SOE = Saldo 6ptimo de efectivo. producto.

o\

UNIVERSIDAD DEL SURESTE



Sibliogratia

Gutierrez Alfredo F. (2008). Estados Financieros y su
Analisis. FCE.

DICKINSON, G. M. (2005). Planificacién, inversiony
control financiero. DEUSTO.

MANTILLA B, SAMUEL ALBERTO. (2006). Control interno
de los nuevosinstrumentos financieros. ECOE
EDICIONES.



