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GENERALIDADES DE RECURSOS FINANCIEROS 

Administración de recursos financieros. 

Los recursos de una empresa son todos aquellos factores 

que proveen a una organización de los medios necesarios 

para realizar su actividad. Estos factores pueden ser de 

cualquier tipo: personas, maquinaria, dinero, una tecnología 

concreta, entre otros. Los recursos de una empresa sirven 

para adquirir nuevos recursos, para coordinar al resto de 

recursos y para aumentar la productividad de la 

organización. El significado de recursos financieros son el 

conjunto de activos financieros de una empresa que cuentan 

con un alto grado de liquidez, además del efectivo. 

Dicho de forma sencilla, los recursos financieros de una empresa son la capacidad económica que posee 

en todas sus formas: efectivo, ingresos, gastos, créditos, inversiones, entre otros. 

 

Administración financiera de inventarios. 

 

Los inventarios forman el vínculo entre la 

producción y la venta de un producto. Una 

compañía manufacturera debe mantener cierta 

cantidad de inventario, conocida como trabajo en 

proceso, durante la producción. El inventario en 

tránsito permite una programación de la 

producción y la utilización de los recursos de 

manera eficiente. Sin este tipo de inventario, cada 

etapa de producción tendría que esperar la 

terminación en la etapa anterior para completar una unidad. La posibilidad de retrasos y tiempos ociosos 

da a la empresa la razón para mantener un inventario en tránsito. 
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El administrador financiero y la política de inventarios. 

 

El inventario representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una empresa. Por lo tanto, el 

objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la organización por medio de una correcta utilización del 

inventario, prediciendo el impacto de las políticas corporativas en los niveles de stock, y minimizando el 

costo total de las actividades logísticas asegurando el nivel de servicio entregado al cliente. Para un 

fabricante, el inventario se clasifica por lo común en tres categorías. 

Lo segundo que hay que tener en cuenta es que los 

diversos tipos de inventarios pueden ser muy 

diferentes en términos de su liquidez. Las materias 

primas son productos básicos o relativamente 

estandarizados que con facilidad pueden convertirse 

en efectivo. Por otra parte, el trabajo en proceso 

puede tener muy poca liquidez y poco más que valor 

de chatarra. 

 

Costos de inventario. 

 

Éstos representan todos los costos directos y de oportunidad de tener inventario a la mano. Incluyen:  

1. Costos de almacenamiento y seguimiento.  

2. Seguros e impuestos.  

3. Pérdidas debidas a obsolescencia, deterioro o 

robo.  

4. El costo de oportunidad del capital sobre el 

monto invertido. 

El otro tipo de costos asociados con el inventario 

son los costos de escasez, que se derivan de 

tener inventario insuficiente a la mano. 

Asimismo, tienen dos componentes: costos de reabastecimiento y costos relacionados con las reservas 

de seguridad. Existe un equilibrio básico en la administración de inventarios porque los costos de 

mantener aumentan con los niveles del inventario, mientras que los costos de escasez o reabastecimiento 

se reducen con los niveles del inventario. El objetivo fundamental de la administración de inventarios es, 

por lo tanto, reducir al mínimo la suma de estos dos costos.  
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Técnicas de administración de inventarios. 

 

El método ABC  

El método ABC es una técnica sencilla de 

administración de inventarios en la que la idea 

básica es dividir el inventario en tres (o más) 

grupos. La razón de esto es que una pequeña parte 

del inventario en términos de cantidad podría 

representar una gran porción en términos del 

valor del inventario. 

El modelo de cantidad económica de pedido  

El modelo de cantidad económica de pedido (EOQ, del inglés economic order quantity) es el método más 

reconocido para establecer en forma explícita el nivel óptimo de inventario. 

Agotamiento del inventario 

 Para desarrollar el modelo EOQ, supondremos que el inventario de la empresa se vende a una tasa 

constante hasta que llega a cero. En este punto, la firma reabastece su inventario hasta cierto nivel 

óptimo. 

Extensiones del modelo  

Hasta el momento hemos supuesto que la 

empresa espera a que su inventario llegue a cero 

para hacer un nuevo pedido. En realidad, las 

compañías necesitan hacer los nuevos pedidos 

antes de que su inventario llegue a cero por dos 

razones. Primero, si la firma siempre tiene por lo 

menos algo de inventario a la mano, reduce al 

mínimo el riesgo de quedarse sin existencias y de 

perder ventas y clientes. Segunda, cuando una 

compañía coloca un nuevo pedido, pasa cierto 

tiempo antes de que llegue el inventario. 

Existencias de seguridad 

Una existencia de seguridad es el nivel mínimo de inventario que la empresa mantiene en su poder. Los 

inventarios se vuelven a ordenar siempre que su nivel llega al margen de las existencias de seguridad. 
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Administración de inventarios de demanda derivada 

 El tercer tipo de técnica de administración de inventarios se emplea para administrar los inventarios de 

demanda derivada. Como describimos antes, la demanda de algunos tipos de inventarios se deriva, o 

depende de otras necesidades de inventario. 

 

Cantidad optima a ordenar. 

 

La cantidad óptima de un artículo de inventario que hay que ordenar a la vez es la cantidad Q* que 

minimiza los costos totales de inventario en el periodo de planeación. Podemos recurrir al cálculo para 

encontrar el punto más bajo en la curva del costo total de inventario descrita por la ecuación y luego 

despejar Q.  

 

 

 

 

 

El inventario y el gerente de finanzas. 

Cuando la demanda o el uso del inventario son inciertos, el gerente financiero puede intentar poner en 

práctica políticas que reduzcan el tiempo de entrega promedio requerido para recibir el inventario una 

vez que se hace un pedido. Para un tiempo de entrega menor se necesitará un inventario de seguridad 

menor y menos inversión total en inventario, si todo lo demás permanece igual. Un mayor costo de 

oportunidad de los fondos invertidos en el inventario significa un mayor incentivo para reducir este 

tiempo de entrega. El gerente de finanzas puede usar el modelo EOQ en la planeación del financiamiento 

del inventario. 


