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Planeación: Involucra la necesidad de cambiar la 

situación actual por otra supuestamente mejor, y para 

ello se generarán alternativas de solución, estas se 

evaluarán entre sí para conocer sus ventajas y 

desventaja, posteriormente se escogerá la mejor 

Se llama Sistema porque es un proceso dinámico de 

retro-alimentación permanente en cada una de las 

fases; por ejemplo, la definición de las situaciones 

iniciales (uno de los pasos de la planeación), nos da 

elementos para revisar y ajustar la situación final 

deseada que hemos definido previamente (en uno de 

los primeros pasos de la planeación); 

Existen dos conceptos importantes de capital de 

trabajo: capital de trabajo neto y capital de trabajo 

bruto. 

Según el Instituto Mexicano de Contadores Públicos 

(IMCP), el activo circulante es el conjunto o segmento 

importante cuantificable de los beneficios futuros 

fundadamente esperados y controlados por una 

entidad, representados por efectivo, derechos, bienes 

o servicios, como consecuencia de transacciones 

pasadas o de otros eventos ocurrido. 

Detrás de una sensata administración del capital de 

trabajo están dos decisiones fundamentales para la 

empresa. Éstas son la determinación de: El nivel 

óptimo de inversión en activos corrientes. La mezcla 

apropiada de financiamiento a corto y largo plazos 

usado para apoyar esta inversión en activos corrientes 

El periodo de recuperación (PR) de un proyecto de 

inversión nos dice el número de años requeridos para 

recuperar la inversión de efectivo inicial con base en 

los flujos de efectivo esperados. Suponga que 

deseamos determinar el periodo de recuperación para 

la nueva instalación de descamado de pescado que 

mencionamos en el capítulo anterior. 


