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ORGANOS DE GOBIERNO EN

LA EMPRESA FAMILIAR

Las
A 4

P
Empresas familiares son aquellas
que estan administradas por una

familia empresaria que es duefia

ge la mayor parte de sus acciones

e &
EL CONSEJO o> ASAMBLEA EL COMITE DE
DE FAMILIA € ( 3 FAMILIAR DIRECCION
| O | |
El c’ Q‘) El consejo Es
\ 4 . ) 4 \ 4
Consejo de Familia es el 6rgano en « " De Familia no es un El equipo directivo liderado por un primer
el que la familia toma decisiones érgano inmutable ejecutivo que tienen como principal mision
proyectar la empresa hacia el futuro

sobre los temas que afectan a su

T
relacion con la empresa. SVU Orientandose
Els Composicion y sus prioridades variaran en Al - ,V —
A 4 funcion de los nuevos miembros que vayan la consecucion Qe Io§ objetivos
El foro en el que los miembros de la familia incorporandose a la familia, y del estadio financieros y no financieros que
empresaria se reinen para debatir, valorar, en el que se encuentre la empresa establece a su vez el Consejo de

consensuar y trasladar a la empresa sus Administracion.

disposiciones.

La [A las competencias del Consejo de Familia,}

En cuanto
\4

I
Y asegura
\ 4

Periodicidad deTas reuniones es quiza las mas importantes [En definitiva la continuidad de Ia]

empresa en el largo plazo

variable, pero éstas suelen darse .
: - Sean De manera
entre dos y seis veces al afo. 2
Su propdsito Planificar la sucesion y el protocolo - . "
P yp familiar (y en etagas Fnés Resumida y no exclusiva el Comité de
Direccion de una empresa esta
Es que los parientes puedan EWEITPZERES, VEIED e B (U formado por el Directo? General 0
expresar los valores, funcionamiento); CEO ypsu N ey e
necesidades y expectativas Pero también A .
de la familia frente a la Este gqmpo
empresa a largo plazo. Debe trabajar en temas como la cultura familiar, -
/ la politica de dividendos de la empresa, la Esta formado por los lideres de las
Ef normativa de la venta de acciones y la areas de soporte y las unidades de
- — . ~ incorporacioén de las nuevas generaciones. negocio de la compania.
El lugar idéneo para que los parientes conozcan Ademas N\

los derechos y responsabilidades inherentes a la

propiedad y la direccion de la empresa. y Ejercera de mediador en los
El consejo posibles conflictos familiares.
4

Es necesario
A4

Las areas de soporte serian:
\ 4

- Director Financiero
- Director de Recursos Humanos
- Director de Asesoria Juridica
- Director de Marketing y/o Comercial

Debe asegurarse
A 4

. — R
Traza el limite entre la familia y la empresa, dando
la oportunidad de ser escuchados a miembros de Crear la atmosfera adecuada para que

la familia alejados de la empresa. ) todos los miembros se sientan libres
AN

Profesi*onaliza ?L?I‘:g; daorrsgj ::tlr?ellorgé i%ﬁfﬁ;%ng%:l - La no intromision entre el Consejo de

La toma de decisiones, evitando las e T e e ] Administracion y el Consejo de Familia (o
precipitaciones de las reuniones los 6rganos de gob|erno familiar) en gl

; — . . i terreno de sus respectivas competencias.

informales. Dirigir las reuniones con un estilo familiar pero no N _
Facilita excesivamente informal, si puede ser fuera de la El Consejo de Administracion
- AL N empresa y del hogar, incrementara la efectividad - v
L La generacién de un “cédigo de L de las reuniones del Consejo de familia. Establece las politicas para la empresa : e Y

intercambios” y de un plan familiar y puede efectuar recomendaciones y

. J

orientar al Consejo de Familia en
asuntos que conciernen al negocio
familiar.
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https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/libro/LAN/47c8dd065836a75095528a0168618752-LC-LAN506.pdf

https://www.confianz.es/actualidad/cuales-son-los-organos-de-gobierno-de-una-empresa-familiar/
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