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Conceptos de poder y de dependencia

la autoridad se refiere al poder legitimo, o
sea, a las facultades que o

tiene una persona gracias a la posicion que una transaccion
ocupa en una estructura organizacional. interpersonal, en la

que un individuo
actua para provocar
o modificar un

La influencia implica

P! ’; comportamiento. En
A ' _ esa relacion siempre
oY ) . .
h existe un lider

La capacidad para influir,
persuadir
y motivar a los subalternos esta
fuertemente relacionada con el
poder que los demas
perciben en el lider.

Tacticas de poder

Las tacticas de poder son
las formas en que los
gerentes influyen en las

SR personasy
1) - convierten su poder en
LA acciones especificas.

Robbins afirma que
los gerentes
utilizan en su
quehacer diario
varias tacticas de
poder de
acuerdo con los
objetivos que
quieran alcanzar




Concepto de Iiderazgo

El liderazgo es un
conjunto de
habilidades que
hacen que una
persona sea apta
para
ejercer tareas como
lider. Se pueden

y prioridades

El conjunto de habilidades que liderar no solo
son necesarias para ejercer tareas, sino tambiéen
como un lider son del tipo ideologias o pueden
gerenciales o directivas y con ser un modelo en los
ellas el lider generara una que muchos se
influencia positiva sobre un inspiren por sus
determinado grupo de personas labores.

Teoria de los rasgos de personalidad

Segun esas teorias iniciales, el liderazgo es un
concepto central, mientras las otras
variables son relativamente menos importantes.
La concepcion mas antigua de liderazgo (la
teoria de los rasgos) buscaba identificar los
rasgos de personalidad que diferenciaban a las
grandes personas de las masas.




Teoria del comportamiento (Investigacion de la
Universidad de lowa)

La investigacion de
lowa fue una gran
aportacion al
movimiento
conductista y dio paso
a un periodo de
investigacion

enfocada en el a) El liderazgo autocratico.
comportamiento y no b) El liderazgo liberal (laissez-

en los rasgos de . faire) >
personalidad. c) El liderazgo democratico.

Teoria del comportamiento (Investigacion
de la Universidad de Michigan)

En la década de 1940, a) Liderazgo centrado
investigadores de la en el empleado. Se
Universidad de enfoca en las relaciones
Michigan hicieron un humanas en el trabajo.
estudio sobre el b) Liderazgo centrado
liderazgo para en la produccion. Se

identificar las pautas concentra en los .
que producen un resultados del trabajo.

desempeio eficaz.

¢ Comportamiento orientado a finalizar el trabajo. e Comportamiento orientado a apoyar y a ayudar a las

personas en el trabajo

* Planeay establece como se desempefiara el trabajo e Apova a los subordinados vy les cuida las espaldas

* Atribuye la responsabilidad de las tareas a cada individuo e Desarrolla relaciones sociales con los subordinados.
+ Define con claridad las normas de trabajo. * Respeta los sentimientos de las personas

* Procura completar el trabajo. * Es sensible a las necesidades individuales.

* Monitorea los resultados del desempenfo. » Muestra confianza en los sequidores

¢ Sp preocupa por e [|'.|[|,1_§[:-| log metodos. los procesos, las ¢ So preccupd por las persondsy por sus sentimientos,

reglas y los reglamentos aspiraciones y necesidades



Teorias de la situacion y de la contingencia del liderazgo
(Teoria de la
contingencia del liderazgo de Fiedler)

Fred Fiedler propone

combinar el estilo de Ny
liderazgo de acuerdo colaboradores © | | =
con la situacion de la A o Emermporenatosis N

organizacion. La idea
basica es simple: aplicar
el estilo de liderazgo a
la situacion que sea
mas
propicia para su éxito.

La eficacia del grupo depende de que el estilo del
lider se ajuste a las demandas de la
situacion. Existen dos tipos de liderazgo: el
orientado hacia las relaciones y el orientado hacia
las tareas.

Teoria de liderazgo por etapas House

Trata de
demostrar la influencia que el lider ejerce en la
percepcion de las metas de trabajo de los
subordinados, sus metas de desarrollo personal y
los caminos para alcanzarlas

Ademas de los cuatro
tipos de liderazgo
existen dos categorias

de variables MRS e e S o
contingentes: las |
caracteristicas de los
subordinados y las del
ambiente de trabajo,
influyen en la " sestueno. |
satisfaccion de los
L0 LE. |
aceptacion del lider y la
motivacion para
desempenar la tarea.




Teoria de la situacion de liderazgo de Hersey
y Blanchard

es una extension de las
teorias bidimensionales resumidas
en la rejilla administrativa que
vimos antes. El punto que
destaca es que los subordinados
tienen distintos niveles de madurez

1,

No obstante la relativa aceptacion de las teorias
sobre las contingencias del liderazgo y la
cantidad de investigaciones al respecto, podemos
concluir que el liderazgo es un concepto
complicado que esta siendo analizado desde todos
los angulos, ya sea en términos de teorias,
meétodos de investigacion o aplicaciones. Por ello la
cantidad de enfoques y teorias ha
aumentado gradualmente.




