LIDERAZGO, PODER Y

3.1 Conceptos de podery de
dependencia

El liderazgo es, en cierto sentido, un

poder personal que permite a
alguien influir en otros por medio
de las relaciones existentes.

El poder se refiere a la capacidad
que tiene A para influir en el

comportamiento de B de modo que

éste actule de acuerdo con los
deseos de A.

Las tacticas de poder
son las formas en que
los gerentes influyen
en las personasy
convierten su poder en
acciones especificas.

POLITICA

3.2 Bases del
poder

Poder formal

Poder coercitivo
Poder de recompensa
Poder legitimo

Poder personal

Poder del experto
Poder referente

————— 3.4 Concepto de

El liderazgo es el proceso de
desarrollar ideas y una vision,
viviendo seguin los valores
que apoyan esas ideas y esa
vision, influyendo en otros
para que las incorporen en
su propia conductay
tomando decisiones dificiles
sobre los recursos humanos

liderazgo

El liderazgo es un conjunto
de habilidades que hacen
gue una persona sea apta

para ejercer tareas como
lider. Se pueden liderar no
solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un
modelo en los que muchos se
inspiren por sus labores.
Generalmente, un lider tiene
la capacidad de motivar a la
gente porque tiene
caracteristicas emocionales
gue generan empatia en sus
seguidores.

y otros aspectos.

En ocasiones, los lideres no
necesitan utilizar el poder
coercitivo. Ejemplos del uso
del poder coercitivo son la
degradacién o liquidacién
de seguidores por un mal
desempeno,
comportamiento
inaceptable (por ejemplo,
acoso sexual) y falta de
integridad (mentir,
conductas enganosas y cosas
semejantes).

3.9 Uso del
comportamiento
politico

El comportamiento politico
implica los intentos que
hacen los individuos por
influir en el
comportamiento de otros y
en el curso de los
acontecimientos que
ocurren en la organizacion
con el propésito de
proteger sus intereses
personales, satisfacer sus
necesidades y avanzar
hacia sus metas.

Los lideres y
administradores usan
muchas fuentes de poder
para influir en sus
seguidores apelando a una
0 mas de sus necesidades.
El liderazgo efectivo
depende tanto de la
aceptacion de la influencia
por el seguidor, como de
que el lider realmente lo
sea.

3.8 Poder
politico: Estado
y ciudadanos.

El individuo es concebido por
Aristoteles dentro del marco
social en que vive: el hombre,
desde su existencia, tiende a
comportarse socialmente,
predeterminado por sus
necesidades materiales; por
ello es considerado un
animal politico. A su vez, es
concebido también como un
ser con razon.

_____ 3.10 Teoria de los rasgos de

personalidad

La teoria de los rasgos tiene
varias limitaciones:

1. No existe un rasgo
universal que permita prever
el liderazgo en una situacién
cualquiera.

Al parecer, ciertos rasgos
s6lo podrian relacionarse
con el liderazgo en
situaciones especificas.



